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HUEHUETLA

I. INTRODUCCION

La presente estructura contiene aspectos a considerar para la elaboracién
del Diagnéstico de los Programas Presupuestarios (PP) del ejercicio fiscal 2025.
Definiendo como cada programa presupuestario contribuira al cumplimiento de
los objetivos estratégicos de la dependencia, considerando la situacion del
problema o necesidad publica que se pretende atender; acompafiado de
informacion y estadisticas oficiales para especificar las acciones a contemplar
para la atencién del problema.

ll. OBJETIVO

Identificar areas de oportunidad en los diagndsticos que justificas la creacion de
los programas presupuestarios, con la finalidad de apoyar en la toma de
decisiones en materia programatica y presupuestal.

La importancia de este informe radica en su capacidad para proporcionar
informacion objetiva, basada en evidencias, que permita a las autoridades
municipales y a los actores interesados identificar las problematicas a atender.
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Ill. MARCO NORMATIVO Y MARCO METODOLOGICO HUEHUETLA

A. Marco Normativo.

En el marco de este proceso, el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), instancia
responsable de expedir las normas y lineamientos aplicables a los entes publicos conforme a
la LGCG, emitié el “Acuerdo por el que se emite la clasificacion programatica (tipologia
general)”, cuyo objeto es establecer la clasificacion de los programas presupuestarios de los
entes publicos, que permitird organizar, en forma representativa y homogénea, las
asignaciones de recursos.

A. Marco Metodoldgico.

El diagnostico de los programas presupuestarios se llevo a cabo utilizando la Metodologia de
Marco Légico (MML), una herramienta ampliamente aceptada en la gestion publica para
planificar, ejecutar y evaluar programas de manera estructurada. Esta metodologia permite
identificar problemas clave, establecer objetivos claros y medir resultados a través de
indicadores verificables.
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IV.ESTRUCTURA GENERAL DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS

EJE 3: INFRAESTRUCTURA SOCIAL BASICA Y SERVICIOS PUBLICOS EFICIENTES

A. ANTECEDENTES

La relacién de dependencia demografica mide la proporcién entre la poblacién dependiente
(nifios, adolescentes y adultos mayores) y la poblacion en edad productiva (15-64 afios) (INEGI,
2020). Se expresa como un porcentaje y ayuda a evaluar la presién econdmica que la poblacién
dependiente ejerce sobre la poblacién activa.

La relacidn de dependencia en el municipio de Huehuetla es del 72%, mientras que el indicador
Estatal es del 53.7%, es decir, por cada 100 personas en edad productiva, hay 72 personas
dependientes (menores de 15 afios o mayores de 64 afos), este valor indica una carga
relativamente alta para la poblacién econémicamente activa, ya que casi 7 de cada 10 personas
requieren apoyo econémico y social (educacién, salud, pensiones, etc.), este valor refleja
mayores desafios sociales y econdmicos, asi como, una necesidad de invertir en servicios para
las poblaciones dependientes.

El indice de envejecimiento del municipio de Huehuetla es del 56.5% (INEGI, 2020), este indice,
nos sefiala que el municipio estd en una etapa intermedia de transicién demogréfica, es decir,
la poblacién adulta mayor esta creciendo en relacion con la poblacién infantil y juvenil, esta
situacion debe ser atendida desde ahora, por parte del gobierno —en los tres niveles-, para
garantizar una respuesta adecuada a las futuras necesidades sociales y econémicas: mayores
demandas en servicios publicos de salud, seguridad social e infraestructura adaptada.
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B. IDENTIFICACION Y DESCRIPCION DEL PROBLEMA

B.1 DEFINICION DEL PROBLEMA

La infraestructura social en Huehuetla, Puebla, se refiere a los proyectos y obras necesarias
para la poblacién. Con datos del Informe Anual sobre la situacion de Pobreza y Rezago Social,
2024:

e 20% de las viviendas carecen de los Servicios de Agua Potable.
¢ 18.6% de las viviendas carecen de drenaje.
¢ 0.4% de las viviendas carecen de energia eléctrica.

En el diagndstico comunitario el mayor numero de peticiones (47%) se concentraron en
solicitudes de obras necesarias para la comunidad: Pavimentaciéon de caminos que conectan a
las comunidades; construccion de andadores comunitarios; rehabilitacion y ampliacion de la
red de agua potable; apoyo en construccidn y rehabilitacion de espacios publicos (parques,
espacios deportivos) en las comunidades, junta auxiliar y cabecera municipal; construccion,
ampliacién y rehabilitaciéon del drenaje y alcantarillado.

Alumbrado Publico

e De las 1,396 luminarias existentes: 230 estan fuera de funcionamiento, 116 no identificadas.
Mercados y Tianguis

¢ El municipio cuenta con un mercado municipal y un Tianguis que opera los domingos.
Infraestructura educativa

En Huehuetla, existen 58 escuelas en el municipio, distribuidas de la siguiente manera: 20
Preescolar, 16 Primaria, 9 Secundaria, 11 Media Superior y 2 de Educacién Superior (Gobierno
del Estado de Puebla, 2024b). Los indicadores basicos de infraestructura de las escuelas de
educacioén basica (Primaria y secundaria) son:

® 92.% de las escuelas tiene acceso a electricidad.

® 72 % de las escuelas tiene al menos una computadora.
e 24% de las escuelas dispone de conexién a internet.

® 4% de las escuelas tiene infraestructura adaptada.

® 96% de las escuelas tiene acceso a agua potable.

e 76% de las escuelas cuenta con lavabo de manos.
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Servicios publicos

Conocer los indicadores de los servicios municipales a cargo del municipio permite identificar
las fortalezas, debilidades, oportunidades y retos en las dreas prioritarias, los datos serviran
como base para disefiar estrategias efectivas que garanticen un acceso equitativo y eficiente.

Huehuetla, indicadores servicios municipales

Resultado Cambio en el
ervicio Indicador 5 0 C o
S < dicad (AHOS) indicador
- ‘
N
i
=4
. Mejors su desempefio Mismo desermpeno que la medicOn previa F Disminuys su desempefic & NoO se cuenta con informacon

Fuente: CONEVAL, 2024.
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B.2 EVOLUCION DEL PROBLEMA HUEHUETLA

Calidad de la Vivienda

Las estimaciones por de los componentes de carencia por calidad y espacios en la vivienda en
2020 son los siguientes:

Huehuetla, componentes de carencia por calidad y espacios en la vivienda, 2024

con techos de material

Viviendas con pisos de tierra Viviendas con hacinamiento
endeble
Personas 1554 Personas 1867 Personas o224
Viviendas 354 Viviendas 46 Viviendas BOO
Viviendas con de rial endebl
nicipit Fuente: Bienestar, 2024. Informe Anual sobre la situacion de
Personas 1108 Pobreza y Rezago Social, 2024
Viviendas 243

Las estimaciones de los componentes de carencia por acceso a los servicios basicos en la
vivienda son los siguientes:

Huehuetla, componentes imponentes de carencia por acceso a los servicios basicos en la vivienda, 2024

Viviendas sin acceso al agua Viviendas sin drenaje
Municipio Municipio
Personas 3,579 Personas 3,202
Viviendas 790 Viviendas 726
e icidad Viviendas sin chimenea cuando usan

lefia o carbon para cocinar

Municipio Municipio

Personas 642 Personas 1,239
Viviendas 171 Viviendas 2,529

Fuente: Bienestar, 2024. Informe Anual sobre la situacion de Pobreza y Rezago Social, 2024
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B.3 VINCULACION CON LAS PROBLEMATICAS.

Infraestructura social basica y Servicios publicos
eficientes

Presupuestario 2025 03. Infraestructura social basica y Servicios publicos eficientes

La infraestructura social en Huehuetla, Puebla, se refiere a los proyectos
y obras necesarias para la poblacién. Con datos del Informe Anual sobre
la situacion de Pobreza y Rezago Social, 2024:

® 20% de las viviendas carecen de los Servicios de Agua Potable.
Problematica

* 18.6% de las viviendas carecen de drenaje.
Identificada

* 0.4% de las viviendas carecen de energia eléctrica.

En alumbrado publico, mas de 230 luminarias estan fuera de servicio,
lo que incide también en la percepcién de inseguridad. En materia
ambiental, el 36.19% de las viviendas desecha residuos de forma
inadecuada y el 34.5% realiza la quema de residuos, evidenciando
deficiencias en la gestién de residuos. Estas condiciones reflejan
limitaciones en la planeacion, inversion y operacién de los servicios
publicos municipales.

Vinculacién de la problematica con el objetivo y estrategia

arantizar el acceso equitativo a infraestructura social basica y
servicios publicos eficientes y de calidad, fortaleciendo la cobertura,
sostenibilidad y modernizacién de los sistemas de agua potable,
drenaje, electrificacion, vialidades, y recoleccién de residuos para
imejorar la calidad de vida de la poblacién y promover el desarrollo
ntegral del municipio.

Estrategias Vinculacién con la Problematica

3.1: Destinar inversion publica

en obras de infraestructura Las tres estrategias son pertinentes frente al rezago existente
social basica, priorizando las en infraestructuray servicios publicos. La estrategia 3.1 atiende
atendiendo la Zonas de directamente las carencias en agua potable, drenaje,
Atencion Prioritaria (ZAP electrificacion y vialidades mediante inversiéon focalizada en
Urbanas y Rurales). ZAP. La estrategia 3.2 responde a las deficiencias operativas en

servicios como alumbrado, residuos y mercados, mejorando su

3.2: Servicios publicos eficiencia. Por su parte, la estrategia 3.3 aborda los problemas

eficientes ambientales derivados del manejo inadecuado de residuos,
3.3: Municipio promotor del | incidiendo en la sostenibilidad y corresponsabilidad social.
Medio Ambiente.
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Linea de accion Vinculacién con la problematica

Las lineas de accién tienen una relacién directa con la
3.1.6,3.1.7, 3.1.8, 3.1.9, 3.1.10, [problematica descrita. En la primera estrategia se plantean
cciones que inciden en la ampliacién, rehabilitaciéony

antenimiento de infraestructura bésica, atendiendo las
3.2.1,3.2.2,3.2.3,3.2.4,3.2.5, arencias de servicios esenciales. En la segunda estrategia se

ropone fortalecer la operacién de servicios publicos como

3.2.6,3.2.7,3.2.8 lumbrado y recoleccién de residuos, impactando en la calidad

e vida y percepcion de seguridad. Las lineas de accidn de la

ercera estrategia promueven el manejo adecuado de residuos,

ultura ambiental y uso responsable de recursos, atacando las
practicas que generan deterioro ambiental.

3.1.11,3.1.12,3.1.12,

3.3.1,3.3.2,3.33,3.34,335

Vinculacion del indicador con la problematica

Nivel de la MIR Indicador Vinculacién

Numero de obras de

infraestructura basica realizadas | Los indicadores de la MIR se alinean con

FIN en 2025 / Total de obras de la problematica al medir cobertura,

infraestructura social basica eficiencia y sostenibilidad de los

programadas * 100 servicios. El indicador de FIN evalda la

ejecucién de obras de infraestructura

Porcentaje de obras de basica, reflejando avances en reduccién

PROPOSITO incidencia complementaria 2025 | de carencias. El PROPOSITO mide la

Reportadas en la MIOS 2025. orientacién de la inversién hacia obras

estratégicas. Los COMPONENTES
permiten monitorear mejoras en la
recolecciéon de residuos, la percepcién
ciudadana sobre los serviciosy el nivel de
% de satisfaccion ciudadana con reciclaje, lo que evidencia avances en
COMPONENTE 2 referencia a la prestacién de eficiencia operativa y gestién ambiental
servicios publicos. del municipio.

COMPONENTE3  [Porcentaje de reciclajey
reutilizacion

Incrementar en un 5% anual
COMPONENTE 1 la recoleccién de residuos
solidos.

10 | 15



Diagnéstico de los Programas Presupuestarios

B.4 ARBOL DE PROBLEMAS
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C.2 DETERMINACION Y JUSTIFICACION DE LOS OBJETIVOS DE LA INTERVENCION.

Infraestructura y Servicios Publicos

Objetivo del
IPMD

desarrollo integral del municipio.

arantizar el acceso equitativo a infraestructura social basica y servicios publicos
ficientesy de calidad, fortaleciendo la cobertura, sostenibilidad y modernizacién
de los sistemas de agua potable, drenaje, electrificacion, vialidades, y recoleccién
de residuos para mejorar la calidad de vida de la poblacién y promover el

Objetivos de Desarrollo Sostenible al que Contribuye

Plan Nacional de Desarrollo
2025 - 2030

Objetivos de Desarrollo
Sostenible Agenda 2030

ODS 6. Agua Limpia y Saneamiento.
eta 6.1: Lograr el acceso universal y
equitativo al agua potable a un precio
lasequible para todos.

leta 6.2: Lograr el acceso a servicios
de saneamiento e higiene adecuados y
equitativos para todos y poner fin a la
defecacién al aire libre, prestando
especial atencion a las necesidades de
as mujeres y las nifias y las personas en
situaciones de vulnerabilidad.

ODS 11. Ciudades y comunidades
sostenibles

Eje General 2: Oesarrollo con bienestar y
humanismo
Objetivo 2.10: Promover entornos
plblicos justos y adaptativos mediante la
planificacion de espacios rurales y
urbanos, con el objetivo de reducir las
disparidades en el acceso a
oportunidades y servicios entre
diferentes regiones y comunidades del
pais. Estrategias: 2.10.2,2.10.3
2.70.4.
Eje general 4: Oesarrollo sustentable
Objetivo 4.4: Garantizar el acceso
eta 11.1: Asegurar el acceso de todas [equitativo a la energia para las
las personas a viviendas y servicios oblaciones y regiones con problemas de
basicos adecuados, seguros y asequiblesfsuministro, promoviendo su inclusién e
mejorar los barrios marginales. ntegracion al desarrollo energético
eta 11.3: Aumentar la urbanizacion  pustentable. Estrategias 4.6.1, 4.6.2,
nclusiva y sostenible y la capacidad -6.3
ara la planificacién y la gestién bjetivo 4.5: Proteger y restaurar los
participativas, integradas sostenibles ~[ecosistemas naturales, promoviendo su
e los asentamientos humanos en todos|s© Sustentable mediante una politica
os paises. coldgica humanista, inclusiva y
eta 11.4: Redoblar los esfuerzos para [Participativa. Estrategias 4.5.3, 4.5.6,
proteger y salvaguardar el patrimonio -5.8,4.5.9
cultural y natural del mundo. bjetivo 4.6: Garantizar el derecho al
gua mediante una gestion eficiente,
ustentable y resiliente al cambio
limético, protegiendo la integridad de
las cuencas y asegurando su
isponibilidad para las generaciones
resentes y futuras. Estrategias 4.4.1,
.4.3

Alienacién con instrumentos de planeacion

Plan Estatal de Desarrollo
2024 - 2030

je 4: Oesarrollo Urbano y
recimiento Sostenible
OBJETIVO 4.2.1 Mejorar las
ondiciones y disponibilidad de la
nfraestructura publica con
enfoque humanista y de
sostenibilidad.
ESTRATEGIA 4.2.1.1 [nversidn en
broyectos de infraestructura que
contribuyan al desarrollo social y
bienestar.
IOBJETIVO 4.2.1 Mejorar las
icondiciones y disponibilidad de la
infraestructura publica con
nfoque humanista y de
ostenibilidad.
ESTRATEGIA 4.2.1.1 [nversion en
proyectos de infraestructura que
icontribuyan al desarrollo social y
bienestar.
IOBJETIVO 4.1.1 Mejorar el
bienestar socioambiental
ESTRATEGIA 4.1.1.2 Gestion y uso
responsable de los recursos
naturales (Desarrollo Sustentable).
STRATEGIA 4.1.1.4 Reduccion de
la contaminacion.
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D. COBERTURA HUEHUETLA

D.1 METODOLOGIA PARA LA IDENTIFICACION DE LA POBLACION OBJETIVO Y DEFINICION DE
FUENTES DE INFORMACION.

Mediante la Metodologia de Marco Légico, se determiné el problema central a resolver de
acuerdo a este Programa Presupuestario. Se llevo a cabo mediante la identificacion de los
factores que obstaculizan la resolucion de esta problematica. Como problema central el
diagndstico comunitario el mayor nimero de peticiones (47%) se concentraron en solicitudes
de obras necesarias para la comunidad. Por lo tanto, el principal programa de inversién se
centrard en obras de infraestructura publica que dignifique las condiciones de vida de los
habitantes de Huehuetla.

De acuerdo al informe anual sobre situacién de pobreza y rezago social 2025, el municipio de
Huehuetla tiene 9 localidades con un alto grado de rezago social, 4 localidades de medio grado
de rezago social y solo 1 con bajo grado de rezago social. Dando un total de 14 localidades en
grado de rezago social.

Poblacién Potencial Total de localidades y cabecera del municipio de Huehuetla, Puebla.
Poblacién Objetivo Localidades con mayor rezago social del municipio de Huehuetla, Puebla.
Poblacién atendida (beneficiarios) Localidades atentidas de acuerdo a solicitudes de la poblacion

E. ANALISIS DE ALTERNATIVAS
E.1 ESTRATEGIA PARA LA SELECCION DE ALTERNATIVAS.

Se identificard las principales alternativas para solucionar el problema en términos de
eficiencia y eficacia, considerando su factibilidad de implementacidn, asi como los riesgos que
pudieran obstaculizarla.

Las alternativas deben cumplir con el propdsito y los fines. Nivel de medida en términos
econdmicos y que sean eficientes y eficaces. Para seleccionar una alternativa se evaltan y
comparan entre las identificadas como posibles soluciones del problema, para ello se
realizaran diferentes analisis como:

» Diagnéstico de la situacion area de influencia y poblacion objetivo.
» Estudio técnico de cada alternativa.

» Analisis de costos de las actividades que cada alternativa.

» Andlisis de los beneficiarios.

» Comparacion a través de algunos criterios e indicadores.
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DISPOSICIONES FINALES

El presente diagnostico se desarrolla en el marco del Sistema de Evaluaciéon del
Desempefio Municipal del Ayuntamiento de Huehuetla, Puebla con el propdsito de analizar de
manera integral la consistencia del disefio, implementacion, seguimiento y resultados de los
Programas Presupuestarios del ejercicio fiscal 2025.

HUEHUETL A s
C. DIANA AMILI GARCIA GARCIA
CONTRALORA MUNICIPAL DE HUEHUETLA, PUEBLA.
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