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Abreviaturas

ASM: Aspectos Susceptibles de Mejora.

ASE: Auditoria Superior del Estado de Puebla.

AGEB: Area Geoestadistica Basica.

CONAC: Consejo Nacional de Armonizacién Contable.

CONAPO: Consejo Nacional de Poblacién.

CONEVAL: Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social.
COPLADEMUN: Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal.

EED: Evaluacion Especifica de Desempefio.

FAISMUN-DF: Fondo de Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal.

FTI: Ficha de Indicadores.
FODA: Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas.

Formato CONAC: Formato para la difusion de los resultados de las evaluaciones de los
recursos federales ministrados a las entidades federativas.

FORTAMUN-DF: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de
las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF).

INAFED: Instituto Nacional para el Federalismo y el Desarrollo Municipal.
INEGI: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia.

LCF: Ley de Coordinacion Fiscal.

LFPRH: Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.
LGDS: Ley General de Desarrollo Social.

MIDS: Matriz de Inversion para el Desarrollo Social.

MIR: Matriz de Indicadores para Resultados.

MML.: Metodologia del Marco Logico.

PAE: Programa Anual de Evaluacion.
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PASH: Portal Aplicativo de la Secretaria de Hacienda.

PbR: Presupuesto Basado en Resultados.

PMD: Plan Municipal de Desarrollo.

PED: Plan Estatal de Desarrollo.

PND: Plan Nacional de Desarrollo.

PEF: Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2022
PRODIM: Programa de Desarrollo Institucional

PbR: Presupuesto basado en Resultados.

Pp: Programa presupuestario.

SED: Sistema de Evaluacién del Desempefio.

SRFT: Sistema de Recursos Federales Transferidos.

SHCP: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

SB: Secretaria del Bienestar, Gobierno de Puebla.

SPF: Secretaria de Planeacion y Finanzas, Gobierno de Puebla.
TdR: Términos de Referencia.

ZAP: Zona de Atencion Prioritaria
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Introduccion

El presente documento corresponde al Informe Final de la Evaluacion Especifica de
Desempefio del FORTAMUN-DF, ejercicio fiscal 2024, la evaluacion tiene como objetivo
principal generar informacion util para mejorar la gestion, resultados y rendicion de cuentas
de los recursos del Fondo. La evaluacion es un ejercicio técnico y sistemético que, mediante
el marco metodoldgico propuesto, permite identificar avances, retos y areas de oportunidad

en la administracion municipal de Huehuetla, Puebla.

El municipio como agente principal del desarrollo local tiene un papel protagonico en la
articulacién de derechos, deberes y demandas sociales, traducidos en resultados medibles y
verificables. La EED contribuye de manera directa a consolidar una cultura de evaluacion y
aprendizaje institucional, al analizar no sélo la suficiencia de los recursos empleados, sino
también los resultados e impactos alcanzados frente a los objetivos trazados al inicio de la
gestion 2021-2024.

Los hallazgos derivados de la evaluacion constituyen evidencias técnicas que permitiran
identificar avances, rezagos y desviaciones en la gestion de los recursos del Fondo, aportando
una vision estratégica integral. Adicionalmente los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)
representan un compromiso institucional concreto por parte de la administracion 2024-2027
para realizar la correccién de deficiencias operativas y administrativas, fortaleciendo la

gestién institucional a partir de las evidencias técnicas halladas en el informe.

En suma, la evaluacion del FORTAMUN-DF no solo cumple con una exigencia normativa,
sino que, representa una oportunidad para consolidar una cultura de evaluacion en el
municipio de Huehuetla, fortaleciendo con ellos la rendicidn de cuentas y la transparencia de
los recursos. Los resultados de esta evaluacion crean un aprendizaje organizacional el cual

busca mejorar la planeacién y ejecucion de los recursos del Fondo.
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Marco legal

La evaluacion del FORTAMUN-DF vy los resultados forman parte del Sistema de Evaluacion
del Desemperio (SED) el marco legal se ha transformado con el paso de tiempo, de acuerdo
con los diferentes esquemas presupuestarios; el uso y destino de los recursos ha recibido
diferentes enfoques, rigiendo actualmente el que plantea un ejercicio de los recursos en

relacién con el resultado que se espera obtener.

El marco normativo se desprende del Articulo 134 de la Constitucion politica de los Estados
Unidos Mexicanos; articulo 85 fraccién |, articulo 110, 111 segundo parrafo de la Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; 47 fraccion V de la Ley de
Coordinacion Fiscal; 54 y 79 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; y 27
fraccion V111 del Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion para el ejercicio fiscal
2023, en dicha normatividad federal se establece que el ejercicio de los recursos de los fondos
de aportaciones y demas recursos federales que sean transferidos a las Entidades Federativas
y sus Municipios, deben ser evaluados por la instancia técnica de evaluacion o por
organismos independientes especializados en la materia y reportar los hallazgos a la

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico mediante el sistema de informacidn establecido.

En el contexto estatal, la evaluacion del FORTAMUN-DF se fundamenta en el Articulo 108
de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla; articulos 9 fraccion VI,
11 fraccién V'y VI, 46, 49, 50, 51 y 52 de la Ley de Planeacion para el Desarrollo del Estado
de Puebla; articulo 35 fraccion I, XVI, de la Ley Organica de la Administracion Publica del
Estado de Puebla; articulo 5 fraccion VI, 131, 132, 133, 134 y 136 de la Ley de Presupuesto
y Gasto Publico Responsable del Estado de Puebla; 149 de la Ley de Coordinacion
Hacendaria del Estado de Puebla y sus Municipios; articulo 8 fraccion LXXVIII, y articulo
53 del Reglamento Interior de la Secretaria de Finanzas y Administracion. Asi mismo, la
presente evaluacion del fondo también se da cumplimiento al Programa Anual de Evaluacion
2025 del municipio de Huehuetla; bajo los Términos de Referencia para la Evaluacion de
tipo Especifica de Desempefio del FORTAMUN-DF, ejercicio fiscal 2023, emitidos por la
Secretaria de Bienestar del Gobierno del Estado de Puebla.
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FORTAMUN-DF 2024

A continuacion, se muestra la base juridica federal que regula el FORTAMUN-DF:

Base Juridica

Marco Juridico

FORTAMUN-DF

Constitucién Politica de los

Estados Unidos Mexicanos

Articulo 115, 134

https://www.diputados.gob.mx/
LeyesBiblio/pdf/CPEUM.pdf

&,
\J

\/

Vo

Oal

Ley de Coordinacién Fiscal

Avrticulos 36, 37, 38, 46, 51

https://www.diputados.gob.mx/
LeyesBiblio/pdf/LCF.pdf

R

Y/

X

A

v
A

v
A

Ley General de Contabilidad
Gubernamental

Articulos 76, articulo séptimo, décimo
tercero transitorios 2014.

https://www.diputados.gob.mx/
LeyesBiblio/pdf/LGCG.pdf

/

5

\/

\J
A
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v
PN

Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria

Articulos 27, 45, 46 fracc. 11y 111, 47, 48,
61, 78, 82, 85 fracc. 1 y I, 107 fracc. I, 110

https://www.diputados.gob.mx/
LeyesBiblio/pdf/L FPRH.pdf

Y/

Y/
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7
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Ley de Disciplina Financiera

Articulo 1, 17, 21

https://www.diputados.gob.mx/
LeyesBiblio/pdf/LDFEFM.pdf

\J

5

v
a

W
PN

2

v
N

$/

&,
\J

Ley Federal de Transparenciay
Acceso a la Informacion
Publica

Articulos 7 fracc. IX, Xy X,y 9

https://www.diputados.gob.mx/
LeyesBiblio/pdf/LFTAIP.pdf
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Decreto del PEF 2023

Articulos 8y 9

https://www.diputados.gob.mx/
LeyesBiblio/ref/pef 2022/PEF
2022 orig_29nov21.pdf
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Lineamientos Generales de
Operacion para la entrega de
recursos del Ramo 33

Articulos 9, fracc. IV. 10y 11

https://www.dof.gob.mx/nota_d
etalle.php?codigo=5028720&fe
cha=21/01/2008#gsc.tab=0
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Informe Final Evaluacién Especifica de Desempefio
FORTAMUN-DF 2024

Objetivos de la Evaluacion

Objetivo General

Valorar el desempefio del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios
y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF), aplicado a
nivel municipal durante el ejercicio fiscal 2024, y mediante este andlisis sistematico, generar
informacidn atil para mejorar la gestion, resultados y rendicion de cuentas de dichos recursos

publicos federales.

Obijetivos Especificos

e Analizar la orientacién a resultados de los recursos del fondo en el ejercicio fiscal
2024, con base en la informacion del desempefio generada por el municipio.

e Examinar el cumplimiento de las disposiciones en materia de rendicién de cuentas y
transparencia aplicables al fondo, por parte del municipio.

e Valorar la calidad de la informacién que el municipio gener6 para dar seguimiento a
los recursos del fondo, monitorear el desempefio y medir los resultados obtenidos al
cierre del ejercicio.

e Analizar la cobertura, focalizacion y los resultados del programay / o fondo respecto
a la atencion del problema para el que fue creado.

e Identificar ASM y generar recomendaciones que permitan en el corto y mediano
plazo, mejorar el desempefio del fondo. Identificar los hallazgos que puedan ser

replicados dentro de un sistema de mejora continua.

Alcance de la Evaluacion

Identificar las fortalezas, retos y recomendaciones sobre el desempefio del FORTAMUN-DF
respecto al ejercicio fiscal 2024, a través de un método mixto que implica llevar a cabo un
analisis de gabinete el cual se realiza con base en las evidencias documentales proporcionadas
por los responsables de la operacion del fondo en el municipio, mismo que debe ser
complementado con los resultados de entrevistas y reuniones de trabajo con funcionarios
municipales, a fin de conocer con mayor detalle la contribucién, la gestion y el desempefio

local del Fondo evaluado.
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Informe Final Evaluacién Especifica de Desempefio
FORTAMUN-DF 2024

Metodologia de la Evaluacion

La presente evaluacion se desarroll6 conforme a los Términos de Referencia (TdR) disefiados
por la Coordinacion General de Desarrollo Regional de la Secretaria de Bienestar. Contiene

las siguientes secciones:

Tabla. Contenido para el anlisis y valoracion del FORTAMUN-DF 2024

\[o} Seccion Preguntas Subtotal Ponderacion

Caracteristicas Generales del Fondo A-E No Aplica | No Aplica
A Justificacion de la Creacion y del Disefio del 1-4 4 4
Fondo
B Planeacion (Planeacion Estratégica, 5-7 3 3
Programacion y Presupuestacion)
C Participacion social, Transparencia y Rendicion 8-17 10 10
de Cuentas
D Programacion y Seguimiento del Cumplimiento 18-19 2 2
del Fondo
E | Orientacion y Medicién de Resultados 20 1 1
F | Evaluacion de los Recursos Transferidos 21-22 2 2
TOTAL 22 22 —100%

Criterios generales para responder las preguntas

Las secciones tematicas que conforman este documento metodologico incluyen preguntas
especificas, de las cuales 14 deben responderse de acuerdo con un esquema binario “Si” /
“No”, ademas de asignar un nivel de cumplimiento y sustentar con base en la revision de las
evidencias documentales disponibles y anexadas en los papeles de trabajo, para lo cual es
indispensable hacer explicitos los principales argumentos empleados en el analisis. En los
casos en los que la respuesta sea “Si”, la instancia evaluadora debe considerar la consistencia,
calidad y apego de la informacion o evidencias presentadas a las caracteristicas establecidas
en cada pregunta, para lo cual se aplica una tabla de criterios con niveles que van de 1 a 4,

donde el criterio con valor igual a 1 significa un cumplimiento minimo de los pardmetros de
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Informe Final Evaluacién Especifica de Desempefio
FORTAMUN-DF 2024

calidad y consistencia, asi como de las caracteristicas correspondientes; mientras que el
criterio con valor igual a 4 corresponde a un cumplimiento total de los pardmetros de calidad

y consistencia, asi como de las caracteristicas correspondientes.

Para los casos en que se considere que la informacion sea inexistente, el nivel es 0, la
respuesta que correspondera sera “No”, y se debera generar un analisis del contexto o razones
por lo que no se cuenta con dicha informacion o evidencia documental, asimismo, se debera

generar un ASM, que permita mejorar la situacion actual de la gestion.

Las 8 preguntas que no tienen respuestas binarias (no incluyen niveles de cumplimiento) se
deben responder de acuerdo con un analisis exhaustivo sustentado en evidencia documental
y haciendo explicitos los principales argumentos empleados en el mismo, igualmente deberan
plasmarse los Aspectos Susceptibles de Mejora en congruencia con los Hallazgos.

Formato de respuesta

Cada una de las preguntas debe responderse en un maximo de dos cuartillas e incluir los

siguientes conceptos:

a) Pregunta.

b) Caracteristicas.

c) Criterios de la pregunta.

d) Respuesta binaria (“Si / No”). Para las respuestas binarias, en los casos en que la
respuesta sea “Si”, el nivel de respuesta debe incluir el valor numérico y el criterio
correspondiente, el cual debe ser consistente con la columna de cumplimiento.

e) Analisis que justifique la respuesta, la cual debera ser clara y oportuna de acuerdo
con lo solicitado por pregunta, agregando en la redaccion los criterios que esta
justificando.

f)  Fuentes de informacion utilizadas, y en caso de ser publicas, la direccion electrénica
para ser consultada.

g) En caso de realizar justificaciones generales; es obligatorio sefialar y justificar de
manera concreta el cumplimiento o incumplimiento de cada uno de los criterios
dispuestos en las preguntas.

h) Evitar agregar dos 0 mas preguntas en una sola pagina.
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Informe Final Evaluacién Especifica de Desempefio
FORTAMUN-DF 2024

Consideraciones para dar respuesta

Para las preguntas que han de responderse de manera binaria (“Si”’/ “No”), se debe considerar

lo siguiente:

e Cuando el fondo no cuente con documentos o evidencia para dar respuesta a la pregunta,
se considera informacion inexistente y, por lo tanto, la respuesta debe ser “No”. No
debiendo ser sustituida esta respuesta por cualquier otra negativa, tales como: “no
aplica”, “Negativa”, “No procedente” etc.

e Si el fondo cuenta con informacion para responder a la pregunta, es decir si la respuesta
general es “Si” se procede a asignar una valoracion 1 a 4, en virtud de los criterios
establecidos para cada nivel de cumplimiento, en este caso cada uno de los niveles por
pregunta tendra un valor de 0.25, de tal forma que si cuenta con una valoracion de 4 esto
sera equivalente a 1 punto, por lo que en caso de que las 22 preguntas cuentan con
respuesta positiva esto dara un resultado final de 22 puntos que equivale a 100%.

e Para el total de las preguntas, los Términos de Referencia incluyen los siguientes
aspectos que se deben considerar al responder:

1. De manera enunciativa mas no limitativa, elementos con los que debe justificar su
valoracion, asi como la informacion que se debe incluir en la respuesta o en anexos.

2. Fuentes de informacion minimas por utilizar para dar respuesta.

3. Congruencia entre respuestas. En caso de que la pregunta analizada tenga relacion
con otra(s), se sefiala(n) la(s) pregunta(s) con la(s) que debe haber coherencia en la(s)
repuesta(s).

4. Anexos basicos para dar respuesta a las preguntas que lo requieran, los anexos que se
deben incluir son los siguientes:

Anexo 1. Valoracion Final del Fondo

Anexo 2. Datos de la Instancia Evaluadora y el Costo de la Evaluacion.

Anexo 3. Arbol de Problemas y Arbol de Objetivos.

Anexo 4. Matriz de Indicadores para Resultados del Fondo.

Anexo 5. Ficha Técnica de Indicadores del Fondo.

Anexo 6. Localidades Atendidas con Recursos del Fondo de manera especifica.
Anexo 7. Metas del Fondo.
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Informe Final Evaluacién Especifica de Desempefio
FORTAMUN-DF 2024

Anexo 8. Informes trimestrales del Fondo en el SRFT.
Anexo 9. Avance de los indicadores del Fondo.
Anexo 10. Avance de las acciones para atender los ASM.

Anexo 11. Proyectos y acciones financiadas con recursos del Fondo.

Andlisis de Gabinete
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informacion contenida en registros administrativos, evaluaciones externas (en caso
de que aplique), documentos oficiales, documentos normativos, sistemas de
informacién, y documentos relacionados con el fondo.
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I. La normatividad aplicable (leyes, reglamentos, reglas de operacién, lineamientos,
manuales de procedimientos, entre otros).

I1. Diagnostico y estudios de la problematica que el programa pretende atender.

I11. Diagnosticos y estudios del marco contextual en el que opera el programa.

IV. Matriz de Indicadores para Resultados, del programa a ser evaluado.

V. Evaluaciones anteriores del fondo.

VI. Documentos de trabajo, institucionales e informes de avances de los Aspectos
Susceptibles de Mejora, en su caso.

VII. Estrategia de integracion de beneficiarios y de padron del fondo.
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Andlisis Cualitativo

Un aspecto fundamental de la Evaluacion Especifica de Desempefio es que se debe realizar
trabajo de gabinete y mediante la informacion proporcionada por las unidades responsables
de los fondos, la unidad de evaluacion o evaluador externo segun sea el caso analizara los
impactos de este con base en los hallazgos detectados con una metodologia rigurosa. Los
valores para tomar en cuenta seran aquellos correspondientes a los indicadores de resultados
y a los indicadores de servicios y gestion de la MIR del fondo, asimismo, se debe tomar en
cuenta la estructura analitica como se define en la Guia para la Construccion de la Matriz de
Indicadores para Resultados del CONEVAL.

Andlisis Cuantitativo

Para el analisis cuantitativo, la unidad de evaluacion o evaluador externo segun sea el caso
debera hacer una valoracion sobre los bienes y servicios que otorga el fondo en cuestion con
base en la seleccion de indicadores de componentes de la MIR, incluyendo las metas de este.
También se deben reportar los Aspectos Susceptibles de Mejora con base en sus documentos
de trabajo y/o mecanismos de seguimiento, con las acciones comprendidas y avance

reportado.

Descripcion del servicio

Para cumplir con el objetivo general y los objetivos especificos de la evaluacién, se realizaron

las siguientes actividades:

1. Organizar, revisar y valorar la informacion disponible sobre el ejercicio y resultados del
FORTAMUN-DF.

2. Complementar la revision documental con los resultados de las entrevistas a profundidad
y de las reuniones de trabajo sostenidas con los servidores publicos a cargo de la
operacion del FORTAMUN-DF en el municipio de Huehuetla.

3. Responder las preguntas y completar los anexos que conforman los “Criterios técnicos
para llevar a cabo la Evaluacion Especifica de Desempefio del FORTAMUN- DF”, con

base en las evidencias documentales recabadas, en la informacién derivada de las
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entrevistas y de las reuniones de trabajo realizadas, a partir de lo cual se generaran los

productos de evaluacion que se especifican mas adelante.

Generar y entregar al municipio los productos de evaluacidén que se especifican en la

siguiente tabla:

Tabla. Productos de evaluacion y fecha de entrega

Producto Descripcion del producto
entrega

Plan de trabajo e

instrumentos
especificos para la
recoleccion de

informacion

a) Plan de trabajo definitivo.

b) Instrumento(s) para la realizacion de entrevistas a
profundidad.

¢) Relacion de las necesidades de informacion especifica que la

instancia evaluadora requiere del Fondo evaluado.

19 mayo 2025
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Evaluacién del

FORTAMUN-DF.

Version impresa y digital (formato PDF) del Informe Final de
Evaluacion del FORTAMUN-DF en extenso, el cual debe
contener los siguientes elementos:

Version impresa y digital (formato PDF) del

Informe Final de Evaluacién del Fondo en extenso, el cual debe
contener los siguientes elementos:

Presentacion

Introduccion

Marco legal

Plan Anual de Evaluacion
Objetivos de la Evaluacion

1) Criterios técnicos para la Evaluacion externa de tipo Especifica
de Desempefio del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento Municipal y de las Demarcaciones Territoriales
del Distrito Federal (FORTAMUN-DF).

a. Caracteristicas generales del fondo.
Evolucién del presupuesto del fondo en el Municipio.
Planeacion estratégica y contribucion
Orientacién a resultados
Rendicién de cuentas y transparencia
Calidad de la informacion de desempefio
Andlisis de resultados

Q o o0 o

2) Aspectos Susceptibles de Mejora

a. Deben proponerse al final de cada una de las preguntas,
siendo concretas y operativas para cada caso en
particular, conteniendo lo necesario para alcanzar el
maximo nivel.

30 septiembre
2025
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b. En los casos en los cuales se alcanza el maximo nivel
sefialar el hallazgo que lo justifica.

c. Debe presentar una propuesta de programa de trabajo
para su atencion.

3) Hallazgos
b. Especificar criterios en cada una de las preguntas.

4) Analisis FODA
a. Fortalezas
b. Oportunidades
c. Debilidades
d. Amenazas

5) Recomendaciones

6) Conclusiones

a. Generales de la Evaluacion.
b. Particulares de aspectos sobresalientes de la misma.

7) Valoracion final del fondo
8) Anexos

9) Fuentes de referencia
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para la difusion de los
resultados de las
evaluaciones.

Version impresa y digital (formato PDF) del “Formato para la
difusion de los resultados de las evaluaciones de los recursos
federales ministrados a las entidades federativas y sus
municipios”, establecido por el Consejo Nacional de
Armonizacién Contable, el cual debe contener la desagregacion
de los siguientes elementos:

1. Descripcion de la evaluacion

Principales hallazgos de la evaluacion
Conclusiones y recomendaciones de la evaluacién
Datos de la instancia evaluadora

Identificacion de los programas

Datos de contratacién de la evaluacion
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cuestionarios, entrevistas y formatos, entre otros.
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d. Evidencia de todas las solicitudes de informacién y
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Evaluacion

Presentacion de Power Point (u otra plataforma para
presentaciones electrénicas) de los resultados finales de la
evaluacion del fondo, la cual debe contener, como minimo, los

siguientes elementos:
a) Principales hallazgos.
b) Principales recomendaciones.
¢) Valoracién final del fondo.

Asimismo, dicha presentacion debe integrar y cumplir con los
aspectos especificados en los presentes Términos de Referencia.
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muestreo, especificando los supuestos empleados y las principales caracteristicas del tamafio y dispersién de
la muestra utilizada.
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Perfil del Coordinador y Equipo de Evaluacion

Coordinador de la
Evaluacion. Mtro.
Alfonso Tecanhuey
Tepox

Doctorando en Ciencias de Gobierno
y Politica.

Maestro en Educacién Superior.

Lic. Administracion Publica y
Ciencias Politicas.

Certificaciones

ClIF-cat. “A”. Consultor interno.
Implementacion de la Norma 1SO
18091:2019 “Sistemas de gestion de
la Calidad en el gobierno local”

EC0399 Certificacién laboral.
Asesoria en materia de contraloria
social en la administracién publica.

Tabla. Descripcion del perfil del equipo evaluador

Producto Escolaridad/ areas de conocimiento Experiencia

Evaluacion Especifica de

Desempefio Santa Isabel Cholula.

2023.

Evaluacién Especifica de

Desemperfio Nealtican. 2023.

Evaluacion de Cumplimiento
Programas Presupuestarios San

Andrés Cholula

Evaluacién de Cumplimiento
PMD 2014-2018, Ciudad Serdan.

Elaboracion del Plan Municipal de
Desarrollo, Huehuetla 2018 —

2021.

Elaboracion del Plan Municipal de
Desarrollo, Tepeyahualco de

Cuauhtémoc 2018-2021.
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Arg. Blanca Magali
Barrera Loa
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Maestria en Desarrollo Urbano Regional
FES Acatlan / UNAM.

Maestria en Desarrollo Urbano Regional
Semestre de Intercambio/UNAL
COLOMBIA

Licenciatura en Arquitectura Puebla /
BUAP

Diplomados

Taller basico de QGIS aplicado a la
seguridad vial. Estrategia Mision Cero

Diplomado  Co-Creando  Ciudades.
INAFED
Diplomado Calles e Infraestructura

Verde. INAFED

Diplomado Administracion del
Desarrollo Urbano y Ordenamiento
Territorial Municipal. INAFED

Urbanismo tactico y redisefio de
banquetas. Municipio de Naucalpan y
CAMINA

Taller de espacios publicos y parques
recreativos desde un enfoque sostenible.
PUEC UNAM

Elaboracion del Plan Municipal de
Desarrollo, San Salvador el Seco
2011-2014.

Integrante del Comité de calidad
ISO 9001:2008 Centro de Estudios
Superiores de Tepeaca.

Equipo Evaluador

DGZ Consultores. Proyectista

Soluciones Integrales en Transito y
Transporte S.A. de C.V. Proyectista y
apoyo en estudios viales e imagen
urbana.

INPROYINT Ingenieria y Proyectos
Integrales S.A. de C.V. Dibujante y
Auxiliar.

Studio Hobby Arquitectos. Proyectista
/Residente 'y Sup. de Obra de
Paisajismo

Participacion en proyectos
gubernamentales

Proyecto de circuito ciclista en Santa
Fe

Estudio de movilidad en el Municipio
de Campeche

PIMUS Municipio de Victoria.
Gobierno del Estado de Tamaulipas

Supervision  de  elaboracion  de
proyecto de movilidad para La Paz y el
Alto, Bolivia. Banco Interamericano
de Desarrollo (BID)

Proyecto de Ciclovia en Calzada
México- Xochimilco. Tecnoldgico de
Monterrey CDMX
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2000 — 2004. Licenciatura en
Administracién Publica y Ciencias
Politicas.

2019 — 2021. Maestrante en Opinion
Publica y Marketing Politico.

Docencia

2016 - 2018 Colegio de Criminalistica
(CLEU). Campus a Distancia

2017 — 2019 In-Q-ba Escuela de
Negocios

Evaluacion Final de cumplimiento
Programas Presupuestarios.
Municipio de San Andrés Cholula.
ejercicio fiscal 2020

Evaluacién Especifica de Desempefio,
Municipio de Tepango de Rodriguez,
ejercicio fiscal 2019.

Evaluacion Especifica de Desempefio,
Municipio de Huehuetla, ejercicio
fiscal 20109.

2004 — 2005 H. Ayuntamiento de
Tlapacoyan, Veracruz. Directora de
Ingresos.
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Caracteristicas Generales del FORTAMUN-DF

A. Descripcion de los objetivos del FORTAMUN-DF de acuerdo con la LCF, laMIR y

el marco normativo federal relacionado

Los objetivos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF), se establecen los

rubros de gasto que determina el articulo 37 de la Ley de coordinacién Fiscal:

Figura 1. Objetivos del FORTAMUN en la LCF

Cumplimiento de
obligaciones
financieras

Derechos y
aprovechamientos
por concepto de
Agua

Atencion de las
necesidades de
seguridad publica

FORTAMUN-

DF

Pago de derechos
por descargas de
aguas residuales

Mantenimiento de
infraestructura

Modernizacion de
los sistemas de
recaudacion
locales

Fuente: Articulo 37, Ley de Coordinacion Fiscal

En 2024, el municipio de Huehuetla, Puebla realiz6 pagos en los siguientes rubros: al
CERESO regional de Zacatlan; pago de derechos y aprovechamientos ante la Comision
Nacional de Agua (CONAGUA); pago del alumbrado publico ante la Comision Federal de
Electricidad (CFE); disposicion final de residuos solidos en el relleno sanitario

L https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LCF.pdf Consultese el articulo 37.
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intermunicipal; pago del ISERTP (Obligaciones Impuesto sobre Erogaciones por
Remuneraciones al Trabajo Personal) a la Secretaria de Planeacién y Finanzas del Estado
de Puebla; diversas obras de mantenimiento de infraestructura; asi como, obras y acciones

vinculadas con la seguridad publica.
Matriz de Indicadores para Resultados

La Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)? es una herramienta que permite vincular
los distintos instrumentos para el disefio, organizacion, ejecucion, seguimiento, evaluacion
y mejora de los programas, resultado de un proceso de planeacién realizado con base en
la Metodologia de Marco Légico (MML). La MIR organiza los objetivos, indicadores y metas
en la estructura programética, vinculados al Programa presupuestario. En 2024, el

municipio establecio los siguientes programas presupuestarios.

Tabla. Vinculacion de la MIR con los objetivos del FORTAMUN-DF

Programa Resumen narrativo
resupuestario ropoésito
p p prop

Resumen narrativo (Fin)

Recuperar la confianza de los ciudadanos | Constituir un sistema de

Programa 1: en las autoridades e instituciones del control y evaluacion de
Continuar municipio, a través de procesos desempefio de las
Trabajando con un | transparentes, eficaces y eficientes que autoridades municipales para
Gobierno que atiendan las demandas ciudadanas para dar seguimiento a las
Involucre a Todos abatir la corrupcién en el ejercicio de la acciones del Plan de

funcién publica. Desarrollo Municipal.
Programa 2: Garantizar el acceso y ampliar la

Ampliar la cobertura de agua
potable y drenaje en la junta
auxiliar, comunidades y
cabecera municipal.

Acercar los cobertura de infraestructura social basica,
Servicios Basicos e | servicios de transporte y comunicaciones
Infraestructura para | de manera que se aproveche las ventajas
el Desarrollo comparativas de la region.

Programa 4:

Seguridad Pablica, Implementar un programa de formacion

. continua del personal de seguridad Fomentar la denuncia
Justicia y Estado P .
publica, en temas como derecho ciudadana para atender y
de Derecho, para T . .
constitucional, derechos humanos, combuatir los delitos.

una Cultura de la

Pay prevencion del delito, entre otros.

Fuente: Elaboracién a partir de los programas presupuestarios 2024.

Los resumenes narrativos de la MIR en los niveles de Fin y Propésito se vinculan
directamente con los objetivos del FORTAMUN-DF, ya que reflejan los efectos e impactos

esperados del uso de los recursos publicos, en términos de fortalecimiento institucional,

2 https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/154437/Guia_MIR.pdf
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mejora de servicios municipales y atencién de funciones prioritarias como la seguridad

publica o el cumplimiento de obligaciones financieras.

Marco normativo

El marco normativo aplicable al FORTAMUN-DF se resume en la siguiente tabla:

Ordenamiento

Articulo

()

Relevancia

Constitucion Politica

de los Estados
Unidos Mexicanos

134

Establece los principios constitucionales de eficiencia,
eficacia, economia, transparencia y honradez en el uso
de los recursos publicos.
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Ley de Coordinacién
Fiscal (LCF)

33

El apartado B, fraccidn I, incisos a y ¢, establece la
obligacion de los municipios de transparentar el uso de
los recursos, informando periddicamente a la poblacion
sobre los montos recibidos, acciones ejecutadas, costos,
metas y beneficiarios.

36

Se define el porcentaje del Ramo General 28 destinado
al FORTAMUN-DF (2.35% para municipios y 0.2123%
para demarcaciones de la Ciudad de México), ademas
de enfatizar el deber de rendicién de cuentas.

37

Se detalla el destino permitido de los recursos, orientado
principalmente a fortalecer las capacidades
institucionales y cumplir con obligaciones financieras.

38

Establece el mecanismo de distribucién del fondo entre
la Federacién, los estados y los municipios, incluyendo
criterios especificos para las demarcaciones.

48

El Articulo 48 fija el plazo para que las entidades
federativas transfieran los recursos a los municipios.

49

protege al FORTAMUN-DF de ser embargado, gravado
o comprometido como fuente de pago, salvo en los
casos permitidos por el

51

Autoriza el uso de los recursos de FORTAMUN-DF
como garantia para el cumplimiento de ciertas
obligaciones de pago, bajo condiciones especificas.

Ley Federal de
Presupuesto y
Responsabilidad
Hacendaria (LFPRH)

44

Ultimo
parrafo

Indica que la SHCP debe publicar en el DOF dentro de
los 15 dias habiles posteriores a la publicacion del PEF,
el monto y la calendarizacién de los recursos federales
transferidos con el objetivo de permitir a las entidades
federativas, los municipios y demarcaciones territoriales
de la Ciudad de México la planeacion del gasto
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Dispone que los municipios, las demarcaciones
Ley General de territoriales de la Ciudad de México y en su caso, las
Contabilidad 76 entidades federativas, deben difundir en Internet la
Gubernamental informacion relativa al FORTAMUN-DF y especificar
(LGCG) cada uno de los destinos sefalados en la LCF para ese
fondo.
Articulo ... Las erogaciones para el Ramo General 33
3, Aportaciones Federales para Entidades Federativas y
fraccion Municipios se distribuyen conforme a lo previsto en el
XVIII. Anexo 22 de este Decreto.
Presupuesto de
Egresos de la Articulo ... Se promovera que, por lo menos, el 20 por ciento de
Federacion para el 6, los recursos previstos en el Fondo de Aportaciones para
Ejercicio Fiscal 2024 fraccion el Fortalecimiento de los Municipios y de las
IX. Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FORTAMUN-DF), se destinen a la atencién de
necesidades directamente vinculadas con la seguridad
publica.

Lineamientos Generales de
Operacion para la entrega de
recursos del Ramo 33

Criterios para la coordinacion de la aplicacion y
verificacion de los recursos FORTAMUN-DF

Acuerdo por el que se emite el
Marco Conceptual de
Contabilidad Gubernamental.

Es la base del Sistema de Contabilidad Gubernamental

(SCG) para los entes publicos, constituyéndose en el
referente tedrico que define, delimita, interrelaciona e
integra de forma légico-deductiva sus objetivos y

fundamentos

NORMA para establecer la
estructura de informacion del
formato de aplicacion de recursos
del (FORTAMUN-DF).

Establecer la estructura del formato para difundir en

Internet la informacion relativa al Fondo de Aportaciones

para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal

(FORTAMUN-DF) para que la informacién financiera que
generen y publiquen los entes obligados sea con base

en estructuras y formatos armonizados.

Fuente: Elaboracion a partir de la legislacion aplicable.

B. Caracterizacion de las necesidades o problemas del municipio relacionados con

los objetivos y rubros establecidos en la LCF y la demés normatividad aplicable al

FORTAMUN-DF

Como se analizé en la respuesta anterior los objetivos y rubros que atiende el FORTAMUN-
DF, se establecen en el articulo 37, los cuales se enumeran en la figura 1, al respecto, el
municipio elabord un diagndstico integral en el Plan Municipal de Desarrollo 2021 — 2024.

En la siguiente tabla se observa la vinculacion con las necesidades y problematicas
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detectadas en el Plan municipal con los objetivos del Fondo: [los recursos del FORTAMUN-
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Entidades a su vez distribuiran los recursos que correspondan a sus Municipios y las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal, en proporcion directa al nimero de
habitantes con que cuente cada uno de los Municipios y Demarcaciones Territoriales antes

referidos.

El 31 de Enero de 2024, la Secretaria de Planeacién y Finanzas del Estado de Puebla
publico el ACUERDO del Director de Deuda Publica en la Unidad de Inversion, Deuda y
Otras Obligaciones de la Subsecretaria de Egresos, de la Secretaria de Planeacién y
Finanzas del Gobierno del Estado, por el gue establece la metodologia, férmula y
distribucion de los recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los
Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF), para
el Ejercicio Fiscal 2024. En el punto nimero 4 del acuerdo, se establece la formula para
la distribucién de los recursos:

ASIGNACION POBLACION DEL MUNICIPIOx FORTAMUN
MUNICIPAL DEL = poBLACION DE LOS MUNICIPIOS CORRESPONDIENTE AL
FORTAMUN DEL ESTADO ESTADO DE PUEBLA
Coeficientes de Asignacién
Distribucio FORTAMUN 2024
Clave . Poblacion* e
Municipal Municipio ) (Porcentaje) {Pesos)
) @=[m/Zan* (3)=[(2)/100] *
100 FORTANMNUN 2024
072 | HUEHUETLA | 17082 | 0.2594756 | 15.327.962.00

Fuente: Periddico Oficial del Estado, 31 de enero de 2023, P. 10y 11.

En 2024, el monto total de los recursos del FORTAMUN-DF en el Estado de Puebla
ascendieron a: $ 5,907,284,508.00 (Cinco Mil Novecientos Siete Millones Doscientos
Ochenta y Cuatro Mil Quinientos Ocho Pesos 00/100 M. N.). Los recursos asignados para
el municipio de Huehuetla, fue por: $ 15,327,962.00 (Quince millones, Trescientos
veintisiete mil, Novecientos sesenta y dos pesos 00/100 M.N.), lo que representa el .259%

de los recursos estatales del Fondo.

D. Evolucion del presupuesto del FORTAMUN-DF en el Municipio de Huehuetla,

Puebla, considerando al menos tres ejercicios fiscales anteriores

El monto de FORTAMUN-DF para el ejercicio fiscal 2024, en el municipio de Huehuetla es
de $15,327,962.00 (Quince millones, Trescientos veintisiete mil, Novecientos sesenta y dos

pesos 00/100 M.N.), de acuerdo con el Periddico Oficial del Estado de Puebla de fecha
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31/enero/2024%. En los Ultimos cinco afios, el presupuesto del FORTAMUN-DF en el
municipio de Huehuetla ha tenido un incremento acumulado del 18.0%, del ejercicio
anterior (2023) el incremento fue del 1.1%, pasando de $15,164,408.00 a $15,327,962.00.

El crecimiento acumulado del 18%, en los ultimos cinco afos refleja una tendencia estable
y positiva, lo cual fortalece la planeacién multianual. No obstante, a pesar de que el dltimo
incremento fue modesto (1.1%), este representa una leve mejora en la disponibilidad de
recursos no condicionados, que el municipio puede destinar a necesidades prioritarias
como seguridad publica, fortalecimiento institucional, y obligaciones financieras. La
siguiente grafica, muestra la evolucién de los recursos de FORTAMUN-DF en el periodo
2020 — 2024.

Gréfica. Evolucién de recursos asignados a FORTAMUN-DF 2020-2024

Huehuetla. Evolucion FORTAMUN-DF
2020- 2024

$18,000,000.00

$16,000,000.00 $15,164,408.00 $15,327,962.00

$14,000,000.00 $13,320,871.00
$12,000,000.00
$10,000,000.00
$8,000,000.00
$6,000,000.00
$4,000,000.00
$2,000,000.00

S-

2020 2021 2022 2023 2024
Anos

Fuente: Periddico Oficial del Estado de Puebla 2020, 2021, 2022, 2023 y 2024.

E. Indicadores municipales através de los cuales se le da seguimiento al
FORTAMUN-DF

El seguimiento FORTAMUN-DF durante el ejercicio fiscal 2024 en el municipio de
Huehuetla se realizé a través de los indicadores estratégicos y de gestion vinculados a los
Programas presupuestarios (Pp) 2024, en alineacion con el Sistema de Evaluacion del

3 https://transparenciafiscal.puebla.qob.mx/ Consultar seccién: Marco programatico Presupuestal — Acuerdos
de Distribucion — Acuerdo de Distribucion de Aportaciones Federales a Municipios — Ejercicio 2024 — Acuerdo
FAISMUN y FORTAMUN 2024.
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Desempefio (SED) y la Metodologia de Marco légico (MML). Los Pp permiten medir el grado
de cumplimiento de los objetivos operativos asociados al uso de los recursos del fondo, en
rubros como fortalecimiento institucional, seguridad publica y obligaciones financieras. La
integracién de estos indicadores en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)
garantiza la trazabilidad, consistencia técnica y alineacion con los objetivos del desarrollo

municipal.

Es importante sefialar que en marzo de 2024 la Auditoria Superior del Estado de Puebla
publico los nuevos formatos de la Ficha Técnica del Programa Presupuestario 2024%, las
cuales contenian los siguientes apartados, 1. Diagnostico, 2. Estructura Analitica, 3.
Alineacion, 4. MIR, 5. Ficha Técnica de Indicadores (Nivel fin), 6. Ficha Técnica de
Indicadores (Nivel propoésito), 7. El ndmero de Fichas Técnicas de Indicadores que
correspondan a nivel de componente, el fundamento metodolégico de esta version es la
MML, sin embargo, el municipio de Huehuetla, aun utilizé el formato anterior, que si bien
encontramos, elementos de la MML y la MIR, no se puede observar de manera detallada,

los diagnosticos y la estructura analitica del programa presupuestario.

Imagen. Comparativa de las Fichas Técnicas de los Pp

Formatos anteriores (Programas Presupuestarios) Fichas Técnicas Pp 2024

» CLAVE: 2408 | aPROBAGION
£ ﬁ Hl_JEHUETLA ENTIDAD FISCALIZADA: MUNICIPIO DE HUEHUETLA PUEBLA i
o : Afio: 2024 Woun 2 DB

PROGRAMA PRESUPUESTARIO
s

0 BASICOS E HHFRAESTRUGTURA PARA EL DESARROLLO
s

FICHA TECNICA DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO
 TRUCCIONES GENERALES

4 https://www.auditoriapuebla.gob.mx/sujetos-de-revision-2/formatos/category/formato-ficha-tecnica-del-
programa-presupuestario-2024
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FORTAMUN-DF 2024

Fuente: Comparativa de los formatos de Programas presupuestarios emitidos por la ASE.

Con el proposito de garantizar la transparencia y la rendicion de cuentas en la aplicacion
de los recursos del FORTAMUN-DF, se establecieron indicadores de seguimiento
vinculados directamente con los programas presupuestarios del municipio de Huehuetla,
ejercicio fiscal 2024. Estos indicadores permiten evaluar el desempefio institucional y el
impacto de las acciones en materia de gobernabilidad, prestacion de servicios basicos e

infraestructura, asi como en el fortalecimiento de la seguridad publica y la justicia.
Los programas presupuestarios que se vinculan con el Fondo son:

e Programa 1: Continuar Trabajando con un Gobierno que Involucre a Todos
e Programa 2: Acercar los Servicios Basicos e Infraestructura para el Desarrollo
e Programa 4: Seguridad Publica, Justicia y Estado de Derecho, para una Cultura de

la Paz

Los indicadores correspondientes se encuentran especificados en el Anexo 5: Fichas

Técnicas de Indicadores de este documento.
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Evaluacién de tipo Especifica de Desempefio del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal (FORTAMUN-DF)

Ejercicio Fiscal 2024

A. Justificacion de la Creacién y Disefio del Programa

1. ¢ Se cuenta con un diagnéstico municipal o Plan Municipal de Desarrollo, en el cual se
describan las problematicas vinculadas a los objetivos del fondo evaluado en los siguientes

rubros?

Elementos Cumplimiento

a) Pago de derechos y aprovechamientos por concepto de agua y NO
descargas residuales.
b) La modernizacién de los sistemas de recaudacion locales. NO
¢) Mantenimiento de infraestructura. Sl
d) Laatencion a las necesidades directamente vinculadas con la
: - ) Sl
seguridad publica de sus habitantes.

Criterio Ponderacion

Considera todas las caracteristicas establecidas en la
2 0.50 puntos
pregunta.

Justificaciéon

El Plan Municipal de Desarrollo 2021 — 2024, cuenta con el apartado 4. Diagnostico
Municipal (P. 12 - 33), dividido en cuatro areas: 4.1 Localizacién, extension y delimitacion
territorial, 4.2 Diagnostico Social, 4.3 Diagnostico econdmico y 4.4 Diagnostico institucional,
en el analisis realizado solo se identific6 dos problematicas vinculadas a los objetivos del
FORTAMUN-DF®: c) Mantenimiento de Infraestructura y d) atencién a las necesidades
directamente vinculadas con la seguridad publica de sus habitantes. No obstante, en el Plan
se menciona la estrategia 1.5 Establecer una hacienda municipal con finanzas sanas
(pagina 56) la cual se relacionada con los incisos a) y b) de la pregunta, no existe
informacion dentro del diagndstico que respalde esta estrategia municipal.

> Consultar el inciso A del aparado Caracteristicas Generales del FORTAMUN-DF de esta
evaluacion, en este inciso se describen los objetivos del Fondo.
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Mantenimiento de infraestructura

i H. Ayuntamiento de Huehuetla, Puebl
I 2021 - 2024

4.2.4 Servicios Publicos

FORTAMUN-DF 2024

En el Plan se presentan datos
recabados en  encuestas
aplicadas en los foros publicos,

En las encuestas aplicadas en los foros y en las localidades del municipio se realizo ur en el que se hace mencion

evaluacion de los servicios publicos municipales, los resultados se expresan en la siguien

grafica.

SERVICIOS QUE HACEN FALTA EN EL MUNICIPIO

48.0% 48.6%

45.8%
42.5%
3 25.1%
25.0% 53.4% 22.3% 23.2%
20.0%
16.2%
14.0%
| 7i’6 ' [
c.'i@ i ~d‘$’@ & ‘é\ 7 ¢

> o
& &
&# & & .&é\ éé‘?‘

& &
& Cid & & & A8 & & & ¥

A2 el “d
& &€ &
R

Desarrollo 2021-2024, P. 20

sobre los servicios que hacen
falta en el municipio, refiriendo
gue los tres principales, se
relacionan con obras de
mantenimiento de
infraestructura:  construccion
de calles peatonales (48.6%),
drenaje y alcantarillado (48.0),
seguridad publica (45.8%) y

pavimentaciones (42.5%).

Fuente: Plan Municipal de

Atencion a las necesidades directamente vinculadas con la seguridad publica

En el apartado 4.4 Diagndstico institucional, se analiza el tema de la incidencia delictiva en

el municipio (Consultese pagina 31 del PMD 2021-2024).

4.4.1 Seguridad publica

De acuerdo con datos de la Fiscalia General del Estado de Puebla, la incidencia delictiva

el municipio fue la siguiente:

HUEHUETLA: INCIDENCIA DELICTIVA

& NUM. DE DELITOS DEL FUERO COMUN

92

ji;HHH

1. 2015 2.2016 3.2017 4,2018 5.2018 6.2020 7.2021

Fuente: Fiscalia General del Estado de Puebla.

Fuente: PMD 22021-2024, p. 31.
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ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA

Al ser un periodo de transicion, la administracion municipal 2024-2027, debera reforzar las
consultas ciudadanas para la integracibn del nuevo Plan de Desarrollo Municipal,
incluyendo dentro del diagnéstico todos los elementos referidos en la pregunta 1, integrando
informacién sobre los objetivos que atiende el FORTAMUN: Pago de derechos y
aprovechamientos por concepto de agua y descargas residuales, modernizacién de los
sistemas de recaudacion locales, mantenimiento de infraestructura y atencién a las

necesidades directamente vinculadas con la seguridad publica de sus habitantes.

2. (El problema o necesidad detectada en el diagndstico del Plan Municipal de Desarrollo,
se establece como un hecho negativo que puede ser atendido a través de la implementacién

de un programa que se vincule a los objetivos del fondo?

TN

Justificacion

El Plan Municipal de Desarrollo de Huehuetla 2021-2024, en su apartado de diagndstico
(pags. 12 a 33) realiza un analisis diversos problemas. Se trata de necesidades detectadas
en los rubros de rezago social, carencias de servicios basicos, debilidad institucional,
inseguridad y bajo desarrollo econémico. Cada problematica se presenta como un hecho
negativo. No obstante, si bien se tiene identificada y delimitada la problematica, ésta no se

vincula explicitamente -desde el PMD- con un programa presupuestario.

Posteriormente, se disefiaron Programas presupuestarios (Pp) alineados a los ejes
estratégicos del PMD 2021-2024, estableciendo una relacion directa entre cada programa
y el eje correspondiente, cada Pp responde a una problematica identificada, buscan
contribuir al cumplimiento de metas especificas, esta vinculacion facilita el seguimiento,
control y evaluacion del desempefio institucional, al permitir que los recursos publicos -en
este caso, recursos del FORTAMUNS- se orienten a resultados concretos. En la siguiente
tabla, se muestran los Programas presupuestarios ejercicio fiscal 2024, que operaron con

recursos de FORTAMUN-DF, incidiendo en los objetivos de este Fondo:
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Tabla. Vinculacién con los objetivos del FORTAMUN-DF

Programa Presupuestario
2024

Objetivos del FORTAMUN-DF

Pago de obligaciones
financieras.

Fortalecimiento de las
capacidades institucionales.

Eje 1. Continuar trabajando | 24-08 Continuar trabajando
con un Gobierno que con un Gobierno que Sl
involucre a todos involucre a todos

Eje 2. Acercar los servicios | 24-08 Acercar los servicios A
Mantenimiento de

bésicos e infraestructura bésicos e infraestructura Sl :
infraestructura.

para el desarrollo para el desarrollo

Eje 3. Desarrollo social 24-08 Desarrollo social para

. - NO
para seguir transformando | seguir transformando

Atencién de las
necesidades directamente
vinculadas con la seguridad
publica de sus habitantes.

Eje 4. Seguridad Publica, 24-08 Seguridad publica,
Justicia y Estado Derecho, | justicia y estado de derecho, | SI
para una cultura de paz para una cultura de paz.

Eje 5. Impulso al desarrollo | 24-08 Impulsar al desarrollo

L . P . NO
econdmico local y regional | econdémico local y regional

Fuente: Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 y Programas Presupuestarios, ejercicio fiscal 2024.

En suma, el diagnéstico del PMD 2021-2024 del municipio de Huehuetla si establece
problematicas como hechos negativos, caracterizados con indicadores claros y
cuantificables, lo cual permite identificar necesidades que pueden atenderse con recursos
del FORTAMUN a través de Programas presupuestarios, particularmente en los &mbitos de
seguridad, servicios publicos y fortalecimiento institucional. No obstante, no se presentaron
los arboles de problemas, ni arboles de objetivos, como exige la Metodologia de Marco
Légico (MML) lo que constituye una debilidad metodoldgica importante, al no permitir una

trazabilidad clara entre problema—causa—efecto—objetivo—linea de accion.

ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA

Incorporar herramientas metodoldgicas como el arbol de problemas y el &rbol de objetivos,
dentro del proceso de diagndstico, para el siguiente ciclo de planeaciéon. Es importante,

actualizar los diagnoésticos con datos recientes.

Revisar la alineacion de los Programas presupuestarios con los Ejes de gobierno municipal

en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR).

34




™
4

2

@

\J

PN

%/

\/
A

\J
&,

2.
PN

@

/
\J

‘v

9,

\/

W
A'A

V.
N

X

N
PN

¢/
¢,

\/

\/

\J
A

Y

v
S

¢,

¢/
A

\/

Do

5O

W
A

W
A

X

V'
PN

@,

/
\)

\/
A

Vo

{/

@,

PN

&/
\J

~v

@

7

W
A'A

v
PN

X

AN
PN

@,

&
\J

\/

3

(A

@

\X

&,

‘v

@,

\/

(A

v
PN

W,

<

PN

NS
A

@

/
\J

\/

3

(A

WV
PN

¢/
®,

\/

‘v

@

W
A'A

WV
PN

X

R
PN

@,

&/
\)

\/
A

Vo

o,

v
PN

@,

&/
\J

‘v

@,

\/

(A

v
N

W
A

X

Roud?
PN

¢/
¢,

7

\/

\J
A

o,

9

\X

4,

‘v

@,

7

v
A'A

R,
PN

2

W%
PN

@

Y/
\J

\/

Vo

(A

@

\X

&,

\/

Vo

(A

W
PN

b

v
[N

Informe Final Evaluacién Especifica de Desempefio
FORTAMUN-DF 2024

3. ¢En la deteccién del problema o necesidad a atender por el fondo, se establece la
Metodologia Marco Logico (MML), como herramienta que permita visualizar de forma clara

el origen y las posibles soluciones de este?

Elementos Cumplimiento

a) Se establece como problema central en el diagrama del arbol, NO
previamente detectado

b) Se detectan las causas y efectos que se generarian si el NO
problema no fuera atendido

c) Se consideran los medios y fines que permitiran dar atencion al NO
Proposito del Programa.

d) Se genera una relacion de causalidad entre los elementos del
, S NO
arbol de problemas y de objetivos.

Criterio Ponderacion

0 Informacion inexistente 0 puntos

Justificaciéon

La Metodologia Marco Logico (MML) es una herramienta de planeacién que permite dar
seguimiento y evaluar los resultados e impactos de un programa publico, de acuerdo con
la CEPAL se define esta metodologia como “una herramienta para facilitar el proceso de
conceptualizacion, disefio, ejecucion y evaluacion de proyectos. Su énfasis esté centrado
en la orientacion por objetivos, la orientacion hacia grupos beneficiarios y el facilitar la
participacion y la comunicacion entre las partes interesadas” (Ortegon, Pacheco y Prieto,
2005). La Metodologia contempla andlisis del problema, andlisis de los involucrados,
jerarquia de objetivos y seleccion de una estrategia de implementacion 6ptima, el producto
final de la aplicacion de la MML es la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR).

El PMD de Huehuetla 2021-2024 menciona explicitamente el uso de la MML en el apartado
2.1 "Proceso de elaboracién del PMD" (Ver pagina 7), mencionando que la MML fue
utilizada como herramienta para la deteccién de necesidades sociales, en conjunto con la
planeacion participativa y estratégica. Sin embargo, no se anexan ni se desarrollan los
productos propios de esta metodologia, como son los arboles de problemas, arboles de

objetivos, asi mismo, los ejes de gobierno carecen de una Matriz de Indicadores (MIR). Si
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bien el diagnoéstico identifica problemas especificos (rezago social, pobreza, inseguridad,
baja cobertura de servicios publicos, debilidad institucional), no se estructuran formalmente
en un arbol de problemas que permita visualizar el problema central con sus causas y
efectos. Debido a la ausencia del arbol de problemas, no es posible evaluar si hay

coherencia entre problema central, causas y efectos en términos metodoldgicos.

ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA

Para mejorar la calidad técnica y metodolégica del Plan Municipal de Desarrollo, el
municipio debe elaborar e integrar los arboles de problemas y objetivos por cada eje
estratégico o problematica prioritaria. Asimismo, se recomienda desarrollar la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR) para cada Programa Presupuestario (Pp) financiado con
recursos del FORTAMUN-DF, esto fortalecera la calidad técnica del diagndéstico, facilitando
la evaluacion del desempefio y garantizando la alineaciébn con los principios de la

planeacién orientada a resultados.

Se sugiere consultar el siguiente texto para conocer la estructura metodolégica de la MML:

e Ortegon, E., Pacheco, J. F., & Prieto, A. (2005). Metodologia del marco légico para
la planificacién, el seguimiento y la evaluacién de proyectos y programas. Cepal.
Disponible en: https://repositorio.cepal.org/server/api/core/bitstreams/2d86ecfb-
f922-49d3-a919-e4fd4d463bd7/content

4. ¢ En la identificacion del problema a atender por el FORTAMUN-DF, se establecen a las
poblaciones en referencia, potencial y objetivo que pueden ser atendidas con los objetivos

y programas que se vinculan al fondo evaluado?

I

Justificacion

Existe una caracterizacion general de las poblaciones de forma implicita en las estadisticas
presentadas en el apartado de diagndstico del PMD 2021-2024. Con respecto a la
Poblacion en referencia: El municipio cuenta con 17,082 habitantes: 50.98 % son mujeres
y 49.01% hombres (INEGI 2020). Por lo que respecta a la Poblacién potencial, el
diagnéstico social y econdmico identifica con claridad diversas condiciones de

vulnerabilidad que afectan a segmentos amplios de la poblacién: Percepcién de los
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Informe Final Evaluacién Especifica de Desempefio
FORTAMUN-DF 2024

servicios de seguridad, salud y transporte es predominantemente negativa (evaluados
como “malos” por entre 30 y 56 % de la poblacion), 15.8 % de viviendas sin drenaje, 11.6 %
de viviendas sin agua entubada (consultese el apartado 4. Diagnéstico municipal, del PMD
2021-2024, Pagina 12 a 33), estos datos permiten identificar de manera implicita a una
poblacion potencial afectada por los problemas relacionados con seguridad publica,
servicios basicos, atencidn institucional, los cuales constituyen rubros de asignacion de
recursos del FORTAMUN-DF.

No obstante, no se establece de forma explicita o con sustento metodolégico los diferentes
tipos de poblacién (en referencia, potencial, objetivo) por cada eje de gobierno o problema
especifico, lo cual representa una debilidad técnica, sin una delimitacion clara de a quién
afecta el problema (poblacién potencial) y quién seré atendido por las acciones del gobierno
municipal (poblacién objetivo), se rompe la logica causal entre diagndstico, objetivos y
resultados esperados, lo que debilita la aplicacion de metodologias como el Marco Légico
o la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR).

ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA

Para fortalecer la calidad técnica y metodolégica de los diagnésticos, se propone incorporar
la delimitacion explicita de la poblacion en referencia, poblacién potencial y poblacion
objetivo por cada programa vinculado al FORTAMUN-DF, utilizando informacion estadistica
desagregada y criterios de priorizacion territorial.

Aun y cuando no existe una metodologia especifica para la definicion de las poblaciones,
pues cada programa segun la intervencién que contemple debe establecer las definiciones
y cuantificaciones para sus poblaciones, se sugiere consultar los siguientes documentos,

para ampliar sobre el tema:

e CONEVAL (s/f). Definicion de Poblaciones. Disponible en:
https://www.coneval.org.mx/EvaluacionDS/PP/CEIPP/Documents/Metodologia-

poblacion.pdf

e Velasco Sanchez, E. (2012). Poblaciones potencial y objetivo. Disponible en:
https://planeacion.durango.gob.mx/s/pdf/Documentos _de Consulta/Taller%20de%
20formacion%20de%20capacitadores%20en%20GpR/GF-
DEfinici%C3%B3n%20de%20poblaciones%20objetivo.pdf
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Informe Final Evaluacién Especifica de Desempefio
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B. Planeacion (Planeacion Estratégica, Programacion y Presupuestacion)

5. ¢ Para la atencion de las necesidades prioritarias de la poblacion, se disefié y considero
un objetivo especifico en el programa, en el cual es posible identificar el resumen narrativo

de la MIR (Fin, Propdsito, Componentes y Actividades)?

Elementos Cumplimiento

a) Resumen narrativo de la MIR. Sl
b) Finy Propdsito. Sl
c¢) Componentes y Actividades. Sl

d) Documento oficial en donde se considerd un programa u

objetivo especifico. Sl

Criterio Ponderacion

Considera todas las caracteristicas establecidas en la
4 1 punto
pregunta

Justificaciéon

Durante el ejercicio fiscal 2024, el municipio de Huehuetla contemplé acciones alineadas al
uso de recursos del FORTAMUN-DF, a través de tres Programas presupuestarios:
Programa 1. Continuar trabajando con un Gobierno que involucre a todos; Programa 2.
Acercar los servicios basicos e infraestructura para el desarrollo; y, Programa 4. Seguridad
publica, justicia y estado de derecho para una cultura de paz. De acuerdo con la Guia 2024.
Presentacion y entrega de documentos, publicada por la Auditoria Superior del Estado de
Puebla, define el programa presupuestario como: “la categoria programatica presupuestal
gue permite organizar en forma representativa y homogénea las actividades integradas y
articuladas que proveen productos (bienes y servicios) tendientes a lograr un resultado y
beneficio en una poblacién objetivo” (ASE, 2024, p. 42), el Pp se integra por los siguientes
formatos técnicos:

» Diagnostico del Programa Presupuestario

« Estructura Analitica del Programa Presupuestario

+ Alineacion del Programa Presupuestario

* Matriz de Indicadores para Resultados

* Ficha Técnica de Indicadores Estratégicos y de Gestion
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Informe Final Evaluacién Especifica de Desempefio

FORTAMUN-DF 2024

Al respecto, la estructura de la Ficha Técnica del Programa Presupuestario es basa en la

Metodologia del Marco Légico (MML), se elabora con el propdsito de fortalecer el disefio de

los Programas Presupuestarios desarrollados por el municipio definiendo de manera

practica y ordenada, la estructura analitica, la alineacion a los instrumentos de planeacion,

la Matriz de Indicadores para Resultados, asi como los elementos técnicos de los

indicadores estratégicos y de gestién del Pp, a fin de que estos puedan ser revisados y

evaluados de conformidad con los criterios metodoldgicos y normativos aplicables. (ASE,

2024).

Es importante sefialar que el municipio de Huehuetla, aln trabaja con los formatos 2023. El

municipio proporciond el documento institucional Programas presupuestarios, ejercicio

fiscal 2024, cumpliendo con el inciso d) de la pregunta, existe un documento oficial en donde

se consideré un programa u objetivo especifico.

Asi mismo es posible identificar el resumen narrativo de los niveles de Fin, Propdsito y

componentes, cumpliendo con los incisos a, b y ¢ de la pregunta.

Tabla. Resumen Narrativo en los niveles de la MIR

Programa

presupuestario

Resumen narrativo
(Fin)

Resumen
narrativo
(Propésito)

Resumen narrativo
(Componentes)

Continuar

Programa 1:

Trabajando con un
Gobierno que
Involucre a Todos

Recuperar la confianza
de los ciudadanos en
las autoridades e
instituciones del
municipio, a través de
procesos transparentes,
eficaces y eficientes
gue atiendan las
demandas ciudadanas
para abatir la corrupcion

Constituir un
sistema de
control y
evaluacion de
desempefio de
las autoridades
municipales
para dar
seguimiento a
las acciones del

Componente 1. Capacitacion al
personal del ayuntamiento para
brindar una atencién ciudadana.

Componente 2. Gestionar reuniones
por parte del Estado para impartir
platicas sobre la transparencia y la
importancia que esta tiene.

Componente 3. Sostener reuniones
entre ciudadanos organizados y
servidores publicos para dar
seguimiento a solicitudes y/o acciones

Acercar los

el Desarrollo

Programa 2:

Servicios Basicos e
Infraestructura para

S Plan de i6
en el ejercicio de la Desarrollo de la poblacion.
funcion publica. Municioal Componente 5. Realizar reuniones
pal. para analizar mecanismos
institucionales confiable.
Garantizar el acceso y
ampliar la coberturade | Ampliar la Componente 1. Ampliar los servicios

infraestructura social
basica, servicios de
transporte y
comunicaciones de
manera que se
aproveche las ventajas
comparativas de la
region.

cobertura de
agua potable y
drenaje en la
junta auxiliar,
comunidades y
cabecera
municipal.

de electrificacion
Componente 2. Implementar un
programa de bacheo.

Componente 3. Brindar
mantenimiento a la red alumbrado
publico.
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Informe Final Evaluacién Especifica de Desempefio
FORTAMUN-DF 2024

Componente 1. Equipar a los cuerpos

Implementar un de seguridad publica con uniformes y

Programa 4: programa de formacién | Fomentar la equipo que le permita actuar de forma
Seguridad Publica, | continua del personal denuncia eficiente.

Justicia y Estado de seguridad publica, ciudadana para .

de Derecho, para en temas como derecho | atendery Componente 2. Capac_lt’ar a I.OS

una Cultura de la constitucional, derechos | combatir los Integrantes de proteccion civil y las
Paz humanos, prevencion delitos. brigadas ciudadanas que conforman

del delito, entre otros. el sistema

Fuente: Elaboracién a partir de los programas presupuestarios 2024.

La evidencia presentada por el municipio cumple con los elementos sefialados en la
pregunta, asegura que la planeacion y ejecucién de los recursos cuente con una légica
vertical de la MIR, favoreciendo la alineacion con los instrumentos de planeacion y
facilitando la medicién de resultados en términos de eficacia, pertinencia y rendicién de

cuentas.

ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA

Para el préximo ejercicio de planeacién y presupuestacion, se sugiere al municipio utilizar
el formato vigente: Ficha Técnica de Indicadores de los Programas Presupuestarios -
Ejercicio 2025°. El uso de estos formatos es un requisito obligatorio en materia de
fiscalizaciéon y rendicién de cuentas, su inobservancia puede derivar en observaciones por
parte de la ASE. Los formatos vigentes estan alineados con el enfoque de Presupuesto
basado en Resultados (PbR) y la Metodologia de Marco Légico (MML), lo cual permitira
construir objetivos claros, delimitar poblaciones objetivo, establecer indicadores de
desempenfio, metas y medios de verificacion por cada programa vinculado al FORTAMUN-
DF.

6 Disponible en: https://www.auditoriapuebla.gob.mx/sujetos-de-revision/descarga-de-formatos/ficha-tecnica-
de-indicadores-de-los-programas-presupuestarios-ejercicio-2025
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Informe Final Evaluacién Especifica de Desempefio
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6. ¢ Para la planeacion de la ejecucion de los recursos del fondo evaluado, se llevan a cabo
reuniones o sesiones de priorizacion de los proyectos, obras o acciones, en donde se

genere la participacion comunitaria?

Elementos Cumplimiento

a) Se convoca a los representantes comunitarios o en su caso
sesionan los responsables, estableciendo los acuerdos en el Sl
acta respectiva.

b) Se integra un anexo con la priorizacion de los proyectos, obras

) : Sl
0 acciones a ejecutar consensadas.
c) Las reuniones o sesiones se llevaron a cabo de acuerdo con
las fechas establecidas en el acta y se cuenta con las actas Sl
respectivas.
d) Se presentan los informes de seguimiento y de resultados
sobre la ejecucién de los recursos del fondo evaluado, S|

detallando los alcances logrados, anexados al acta
correspondiente.

Criterio Ponderacion

Considera todas las caracteristicas establecidas en la
4 1 punto
pregunta

Justificacion

En el municipio existe un proceso de planeacion participativa para la ejecucion de recursos
publicos -como el FORTAMUN-DF-. De acuerdo con la Ley Organica Municipal, el Comité
de Planeacion para el Desarrollo Municipal (COPLADEMUN), es un Organo de
Participacién Social y Consulta, auxiliar del Ayuntamiento en la planeacién y programacion
del desarrollo municipal el cual contara con la intervencion de los sectores publico, social y
privado (articulo 115), debera sesionar durante cada ejercicio fiscal, cuando menos
trimestralmente en forma ordinaria y de manera extraordinaria cuando las necesidades del

Municipio, asi lo requiera (articulo 114).

El COPLADEMUN es un 6rgano colegiado, constituye un espacio institucional de consulta,
deliberacion y priorizacion de acciones, participan autoridades auxiliares, comunitarias e
institucionales, asi como representantes de los sectores social y privado, a través de este

mecanismo evita la seleccibn de proyectos unilateral, promoviendo un ejercicio
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colaborativo. En 2024, el municipio de Huehuetla, llevé a cabo tres sesiones ordinarias y
una sesion extraordinaria, como consta en las actas de COPLADEMUN, las cuales relinen

todos los requisitos, para tomarse como evidencia valida.

* Primera Sesion Ordinaria. 13 marzo de 2024.
* Segunda Sesion Ordinaria. 10 junio de 2024.
* Tercera Sesion Ordinaria. 02 septiembre de 2024.

e Sesion Extraordinaria. 21 noviembre de 2024

.
B @y
| S )

saasco0e ose
OO GUAD KUWKCS
EHUETLA ? JUZGADO DE Pa*
o) Ll 'CINCO,0E MAYAUE

2021
EGUNDA REUNION DE SESION INAR)

e Slemj]n las 09:00 horas del dia 10 de Junio del 2024, en las in_slalaci Y “B K

) previa del Municipal y
" de Planeacién para el Desarrollo Municipal, se encuentran aqui reus )7\ m
= Rafael Lara Martinez, Presidente Municipal de Huehuetla y F'reside:gg’d;?%Q%@’//;!r‘_7l “h
Mt {110 de Praneacién para el Desarrollo Municipal; Miro. Emilio José Banios Araviny” s
BTN del Comité de para el Desarrolo del Estado de Psfa

{COPLADEP), y Secretario Técnico del Comité de Planeacién para el Deséfrallo:-
l:Munioipal; [1] Presidente Municipal, [9] Regidores del Ayuntamiento, [1] Secrefario Y
écnico, [1] Auxiliar; [12] C ylo Ju ¥ 3
'az de localidades que integran el Municipio; [4] Asesores del Presy ,' ﬂ@:
unicipal y Presidente del Comité de Planeacion para el Desarrollo MunicipalyLs i
ara que con fundamento en los dispuesto por los articulos 134, 135 y 136 dé/{a? 2 "
Ley de Coordinacién Hacendaria del Estado de Puebla y sus Municipios; Cuarto
% Transitorio del Decreto del Honorable Congreso del Estado que expide la Ley de
oordinacién Hacendaria del Estado de Puebla y sus Municipios, publicado en el

riédico oficial del estado el 31 de Enero de 2024; y 8, 9, 11, 12, 13, 14, y 15 del
eglamento de la Ley para el Federalismo Hacendario del Estado de Puebla, se
leve a cabo la Sesion ordinaria del Comité de Planeacion para el Desarrollo
lunicipal (COPLADEMUN),. 4

1.- Pase de lista y establecimiento del Quérum Legal. En este momento se
rocede al pase de lista, y una vez corroborada la asistencia de la mayoria de los

tegrantes del COPLADEMUN, con fundamento en los Articulos 135 de la Ley déZ,
' £oordinacién Hacendaria del Estado de Puebla y sus Municipios, 9 y 13 deBs 4.3
“£2¢ Reglamento de la Ley para el Federalismo Hacendario del Estado de Puebla, El
\oowmneounds Dr. Rafael Lara Martinez, Presidente Municipal y Presidente del
e, COPLADEMUN, declara la existencia del Quérum Legal requerido para sesiofar,
* por lo que se procede al registro de los asistentes, cuya firma consta al final de la
ﬁ presente acta y en las [9] Hojas de Registro que se incluyen como ANEXO 1.

- Bier!wniqg @ inicio de |; ion. Una vez declarada la existencia del Qubvum;,;;,- 5

Qiqau ymmo la vaj lidad de a’s8ién, en uso de la palabra ek G0\ o: o0
D r Martine ¥ Municipal'y Presidente wﬁﬁg:ygw{
a0 3 S 3 B \kw 4

i s S
LAZA PRINCIPAL S EOL CENTRO, HUEHUETCA PUEBLA C.P

26400 0¢ 74 CORRED: 0D, M FELLOY ' y RAGBO32  52GA00 OE PAZ
LPUNTAMUAC A PUTAXCATL g ONA Sy JEWUETLA, PUEBLACRANGISCO L MADEFO /
(EMUETLA PUEBLA - WUENUETLA PUEBCA /s |14E)UE C (OGHIETCA SUEEL,
g « m«nmc%(*/ Utert™
P /2 (Me <

Fuente: Actas de Coplademun, 2024.

En las actas de las sesiones del COPLADEMUN se puede observar que:

» Las actas se encuentran debidamente firmadas por las autoridades y representantes
comunitarios.

+ El Orden del dia pone énfasis en la revision de prioridades presupuestarias y
necesidades de las comunidades.

+ Se presenta un informe del avance fisico financiero de las obras.

* Se presenta un listado de obras, servicios o acciones -algunas vinculadas con los
objetivos del FORTAMUN-, que es consensuada en la sesion.

* Firma de validacion de los acuerdos por los asistentes.

En suma, quedan cubiertos todos los elementos de la pregunta.
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Informe Final Evaluacién Especifica de Desempefio
FORTAMUN-DF 2024

HALLAZGOS

La realizacion periddica de sesiones del COPLADEMUN como espacio de consulta y
priorizacion de los proyectos municipales fortalece la legitimidad del gasto publico,
demostrando una légica de planeacién participativa que debe mantenerse y repetirse en

ejercicios fiscales posteriores.

ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA

Se sugiere elaborar un informe fisico-financiero consolidado de las obras y acciones
municipales, que permita identificar de manera desagregada las fuentes de financiamiento
utilizadas (FORTAMUN-DF, FAISMUN-DF, Participaciones, ingresos propios u otros). Esta
distincion facilitara el seguimiento presupuestal, mejorara la transparencia del ejercicio del

gasto y fortalecera los mecanismos de evaluacién de desempefio.

7. El objetivo o programa especifico integrado en el Plan Municipal de Desarrollo donde se
establece la ejecucion de los recursos del fondo evaluado, ¢, Contiene indicadores y metas
gue coadyuven con la medicion de cumplimiento, de acuerdo con las siguientes

caracteristicas?

Elementos Cumplimiento

a) Se establecen indicadores para cada nivel y contienen: Nombre, S|
afio base y unidad de medida.

b) Se establecen metas claras, medibles localmente, alcanzables y
tienen: Periodicidad de medicion, sentido del indicador, método Sl
de calculo, meta del indicador.

c) Se realiza la prevision de los recursos a ejercer en el programa. Sl

d) Se hace mencion de los responsables del seguimiento y

cumplimiento del programa del fondo evaluado. Sl

Criterio Ponderacién

Considera todas las caracteristicas establecidas en la
4 1 punto
pregunta
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Informe Final Evaluacién Especifica de Desempefio
FORTAMUN-DF 2024

Justificacion

En este apartado el municipio presentdé como evidencia los Programas Presupuestarios,
ejercicio fiscal 2024, ya que el PMD 2021-2024, aun y cuando contempla un apartado de:
11. Metas, indicadores, responsables y plazos de ejecucién (p. 68) y un esquema basico
de seguimiento, los indicadores no estan formulados bajo la metodologia de la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR), por tanto, para la respuesta a esta pregunta se

consideraran los Programas Presupuestarios como evidencia.

Los tres programas presupuestarios vinculados al Fondo cuentan con la siguiente
estructura: en la caratula del programa presupuestario 2024 se identifican las Unidades
Responsables del seguimiento y cumplimiento del programa del fondo evaluado (inciso d),

asi como, la prevision de los recursos a ejercer en el programa (inciso c)

Ejemplo Programa 2: Acercar los Servicios Basicos e Infraestructura para el Desarrollo

i H CLAVE: 24-08 FE:HA:J:&ERU%MEMN
Al HU EHU ETLA1 ENTIDAD FISCALIZADA: MUNICIPIO DE HUEHUETLA PUEBLA L J
L £1M H. AYUNTAMIENTO 2024-2027 ANO: 2024 HOJA: 1 DE: 5

PROGRAMA PRESUPUESTARIO

Nombre del Programa CONTINUAR TRABAJANDO CON UN GOBIERNO QUE INVOLUCRE A TODOS
Unidad(es) Responsable(s) TESORERIA MUNICIPAL

Costo Total del Programa 857 038 520 29

Fuente de Financiamiento PARTICPACIONES OTROS RECURSOS FORTAMUN

Monto Especifco $51,241,000 95 $200,000 00 $5,507 628 44

Tabla. Unidades Responsable y monto asignado al FORTAMUN-DF

Programa presupuestario Unidades responsables | Recursos previstos
Programa 1: Continuar Trabajando con un . -
Gobierno que Involucre a Todos Tesoreria Municipal $5,597,628.44
Programa 2: Acercar los Servicios Béasicos e . L.
Infraestructura para el Desarrollo Direccion de Obras $6,670,000.00
Programa 4: Seguridad Publica, Justicia y Direccion de Seguridad $ 3.655.000.00
Estado de Derecho, para una Cultura de la Paz Publica ! ! :
Fuente: Elaboracion a partir de los programas presupuestarios 2024.
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Informe Final Evaluacién Especifica de Desempefio
FORTAMUN-DF 2024

Con respecto los indicadores y metas recursos (incisos a y b respectivamente), se
identifican los siguientes elementos en los tres programas presupuestarios vinculados con
el FORTAMUN-DF

NOMBRE Porcentaje de demandas ciudadanas para la construccién de obras plblicas en zonas marginadas del municipio.
FRECUENCIA DE
DIMERSI(N & MEDIR Eficacia | MEDICION | anual | ‘ WETODD DE GALGULD ( Variable 1/ Variable 2 ) 100
COMPORTAMIENTO DEL
TIFO DE INDICADOR Gestion TIFO DE FORMULA Porcentaje INDICADOR HACIA LA Ascendente
META
I LINEA BASE I I META DEL INDICADOR I
0 2024 100%
VALOR ARD
PROGRAMADO
CALENDARIO - PROGRAMADO META
VARIABLES HOMBRE vt TOTAL  |PROGRAMADA EN EL
PROGRAMADO ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JUL | AGOD | SEP | OCT | NO¥ | DIC Afio
VARIABLE | Dernandas ciudadanas sfectuadas | Demandas PROGRAMADD 5|5 |s5|5|s5|s5|5|585|[5|5|5]s5 60
100.00%
| ¥ARIABLE 2 Dermandas ciudadanas programadas | Demandas P amano 5|5 | 5|5 |s5|585|5|5[5]5|5]|58 60
REALIZADO
CALENDARIO - PROGRAMADO RESULTADO
¥ARIABLES NOMBRE UmgSIDDRE TOTAL ALCANZADO EN EL
REALIZADO ene | Fes |mar | aBr |mav | sun | s | aco | sep | oc [ wov | o afio
VARIABLE 1 Demandas cludadanas efectuadas | Demandas i 55|65 |5 |s5|5|5|585|[65| 5|55 60
100.00%
VARIABLE 2 Dernancias ciudadanas programadas | Demardas EALIZADO 5|5 |s5|5|s5|s5|5|585|[5|5|5]s5 60
CUMPLIMIENTO FINAL 100.00%

Fuente: Programa 2. Acercar los Servicios Basicos e Infraestructura para el Desarrollo

Esta misma estructura, se presenta en los niveles de Fin, Propésito y Componentes para
cada uno de los tres programas presupuestarios vinculados al Fondo: se pueden identificar
los siguientes elementos: Nombre del indicador, metas claras, medibles localmente,

periodicidad de medicion, sentido del indicador, método de célculo, meta del indicador.

Con respecto al inciso a), en el documento referido, se establecen indicadores para cada

nivel y contienen: Nombre, afio base y unidad de medida.

Tabla. Indicadores

Programa Indicadores Indicadores Indicadores (Componentes)
presupuestario (Fin) (Propésito)
Porcentaje de
programils Porcentaje de Componente 1
presupuestarios con evaluaciones de Cursos recibidos a servidores pablicos
gasto programable desempefio de las (v1v2) * 100
Prog_rama 1: con un nivel de a“tof".*adfs (Cursos Recibidos / Cursos Programados)
Continuar desempefio 6ptimo | MUNICIPAIES. *100
Trabajando con (VIA2). * 100 (v1/v2) * 100 Componente 2
un Gobierno que (Evaluaciones de )
Involucre a Todos (I_Dres_upuesto desempefio Reuniones por parte del estado para
ejercido del 2024 / mp - impartir platicas de transparencia
Presupuesto reallzadas/E~vaIuaC|0nes N
programado del de desempefio (v1iv2) * 100
2024) * 100 programadas) * 100
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(reuniones de transparencia
efectuadas/reuniones de transparencia
programada) * 100

Componente 3

Reuniones entre ciudadanos organizados y
servidores pUblicos para dar seguimiento a
solicitudes

(vi/v2) * 100

(reuniones entre ciudadanos y servidores
publicos efectuada/ reuniones entre
ciudadanos y servidores publicos
programadas)

Componente 5

Reuniones que propicien la
corresponsabilidad entre sociedad y
gobierno, involucrando todos los sectores
de la sociedad.

(vi/v2) * 100
(Reuniones que propicien la
corresponsabilidad efectuada/ Reuniones

que propicien la corresponsabilidad
programada) * 100.
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ciudadanas para la
construccion de
obras publicas en
zonas marginadas del
municipio.

(V1/V2) *100

(Demandas
ciudadanas
efectuadas/demandas
ciudadanas
programadas) *100

Cobertura de agua
potable y drenaje

(V1/V2)* 100

(Cobertura de agua
potable y drenaje
efectuado/Cobertura de
agua potable y drenaje
programado) * 100

Componente 1
Porcentaje del servicio de electrificacion
(vi/nv2) * 100

(Servicio de electrificacién efectuado/
servicio de electrificacion programado) *
100

Componente 2
Porcentaje de implementacion de bacheo
(viiv2) * 100

(Implementacion de bacheo
efectuado/Implementacion de bacheo
programado) * 100

Componente 4.

Porcentaje en mantenimiento a la red de
alumbrado publico

(vi/iv2) * 100

(Mantenimiento a la red de alumbrado
publico efectuado/ Mantenimiento a la red
de alumbrado puablico programado.) * 100
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del personal de

seguridad publica
(vi/v2) * 100

(Cursos a personal
de seguridad publica
efectuados / Cursos
a personal de
seguridad pablica
programados) * 100

Denuncia ciudadana
para atender y combatir
los delitos

(viiv2) * 100

(Denuncias ciudadanas
para atender y combatir
los delitos efectuados
/Denuncias ciudadanas
para atender y combatir
los delitos Realizadas) *
100

Componente 1
Uniformes y equipo para seguridad publica.
(v1iv2) * 100

(Uniformes y equipo para seguridad
publica efectuados. / uniformes y equipo
para seguridad publica programados) *100

Componente 2
Capacitar a los integrantes de proteccion
civil.

(vi/v2) * 100
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Informe Final Evaluacién Especifica de Desempefio
FORTAMUN-DF 2024

(Capacitacion a integrantes de proteccion
civil efectuadas. / Capacitacion a
integrantes de proteccion civil
programadas)

Fuente: Elaboracion a partir de los programas presupuestarios 2024.

En el apartado de indicadores se establecen metas claras, medibles localmente,
alcanzables y tienen: Periodicidad de medicién, sentido del indicador, método de calculo,

meta del indicador, cumpliendo con el inciso b) de la pregunta.

Programa 1: Continuar Trabajando con un Gobierno que Involucre a Todos

uuuuuu ‘Pnrcentaje de programas con gasto con un nivel de fio optimo
IMERSIGN A MEDIR ‘ Eficacia ‘ ‘ L 161 Anual : ‘ METODO DE CALCULO | ( Variable 1/ Variable 2 )* 100
P ‘ Seratégio ‘ ‘ —— ‘ Porcentaje ‘ tttttttttttt oEL moicAvDn mACHA L | Ascendente
\ T ————
0 2024 100.00%
VALOR ANO
PROGRAMADO
nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn
AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA = — — mETA PROGEAMADA
aaaaaaaaa Presupuesto ejercido del 2024 Pesos a0 15597249015
S
Presupuesto programado del 2024 Pesos 155972490.15
REALIZADO
e
vamotes f— D e o | mcpo e
= e
AAAAAAAAA Presupuesto ejercido del 2024 Pesos o e 155972490.15
o
Presupuesto programado del 2024 Pesos | yamaplee | e [ wamana o saaaea 155972490.15

CUMPLIMIENTO FINAL | 100.00%

Programa 2: Acercar los Servicios Béasicos e Infraestructura para el Desarrollo

NOMERE Porcentaje de demandas ciudadanas para la construccidn de obras piblicas en zonas marginadas del municipio.
DIMENSION A MEDIR Eficacia FRECUENCIA DE MEDICION anual ‘ METODO DE CALCULD ( Variabla 1/ Variable 2 ) 100
COMPORT AMIENTO DEL
TIPO DE INDICADOR Gestién TIPO DE FORMULA Porcentaje INDICADOR HACIA LA Ascendente
\ omexoRE \ mera e moicagen |
0 2024 100%
VALOR ANO
PROGRAMADO
UNIDAD DE CALEMDAFIO - PEOGRAMADO META PROGRAMADA
YARIABLES NOMEBRE TOTAL
MEDIDA PROGRAMADOD ENE FEB | MAR | ABR | MAY | JUN JUL | AGD | SEP OCT | NOY | DIC EIR D
VARIABLE 1 Demandas ciudadanas efectuadas Demandas A s |s|s|s|s|s|s|s|s|s|5s5s/|¢s 60
100.00%
YARIABLE 2 Demandas ciudadanas programadas Demandas Paneoe s |s|s |5 |5 |5 |5 |5 |5 )|5]|5/5 60
REALIZADO
CALENDARIO - PROGRAMADO RESULTADD
VARIABLES HOMBRE et TOTAL ALCANZADO EN EL
REALIZADO ENE FEB | MAR | ABR | MAY | JUN JUL | AGD | SEP OCT | HOY | DIC Afio
YARIABLE 1 Demandas ciudadanas efectuadas Demandas et s |s|s|s5|s|s|s|s|s|s|s5]|s 80
100.00%

VARIABLE 2 Demandas ciudadanas programadas Demandas Freriared s |s|s |5 |5 |5 |5 ]|5]|5/|5]|5]5 &0

CUMPLIMIENTO FINAL| 100.00%

La evidencia presentada por el municipio cumple con los elementos sefialados en la
pregunta, asegura gue la planeacion y ejecucion de los recursos cuente con una légica

vertical de la MIR, favoreciendo la alineacién con los instrumentos de planeacion y

47




%

O,
0O

X

'v
o

PN

O ) N
RO

&

X5

O NN
2RO

9%

AN\

)
20

\7
A

X9

NN
2RO

9%

A

N/
2RO

\/
A

X9

QNN
PRI

&

Informe Final Evaluacién Especifica de Desempefio
FORTAMUN-DF 2024

facilitando la medicién de resultados en términos de eficacia, pertinencia y rendicién de

cuentas.

ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA

Durante la revisién se identific6 que, para el registro y presentacion de los Programas
Presupuestarios (Pp), el municipio continué utilizando los formatos correspondientes al
ejercicio fiscal 2023, a pesar de que la Auditoria Superior del Estado de Puebla, puso a
disposicién los formatos 2024, los cuales presentan actualizaciones y adecuaciones
metodoldgicas que mejoran la calidad de la informacién, se encuentran alineados con la

Metodologia Marco Ldgico.

Por lo anterior, se recomienda que el municipio adopte de manera inmediata los formatos
2024 de las Fichas Técnicas de Programas Presupuestarios, disponibles en el portal oficial

de la Auditoria Puebla: https://www.auditoriapuebla.gob.mx/sujetos-de-revision/descarga-

de-formatos/formato-ficha-tecnica-del-programa-presupuestario-2024
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Informe Final Evaluacién Especifica de Desempefio
FORTAMUN-DF 2024

C. Participacion Social, Transparenciay Rendicion de Cuentas

8. Los responsables del uso, manejo, aplicacion y comprobacién de los recursos, tienen
identificada la normatividad que regula el fondo evaluado a efecto de aplicar
adecuadamente los recursos, generar informacién util y justificativa que permita
transparentar las funciones realizadas y por tanto generar una rendicién de cuentas efectiva

con la poblacién.

| renea B

Justificacion

Las Tesoreria, la Contraloria Municipal, la Direccion de Obra Publica y la Direccién de
Contabilidad -como areas responsables del uso, manejo, aplicacién y comprobacién de los
recursos del FORTAMUN-DF- tienen identificada la normatividad aplicable, esto ha
permitido orientar el gasto en apego a la Ley de Coordinacién Fiscal. Este conocimiento
asegura la correcta aplicacién de los recursos, la integracion de expedientes técnicos,
reportes en el SRFT, asi como la generacién de informacién para transparentar las

funciones realizadas.

Para complementar esta respuesta se realizaron entrevistas a los funcionarios
responsables y se pudo constatar el conocimiento del marco legal. De manera general, se
identifican los rubros de aplicacién del FORTAMUN-DF, de acuerdo con lo establecido con
la Ley de Coordinacion Fiscal.

g Evalta g Evalua

il Local 1l Local
3. (Cudl es el marco normativo del FORTAMUN-DF? Selecciones 3 normas que 3. ;Cuél es el marco normativo del FORTAMUN-DF? Selecciones 3 normas que
correspondan con el Fondo. correspondan con el Fondo.
¥ LeyFederal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
| Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
X Ley de Coordinacion Fiscal v Ley de Coordinacién Fiscal
Ley General del Sistema Nacional de Seguridad Publica Ley General del Sistema Nacional de Seguridad Publica
¥ LaLey General de Contabilidad Gubernamental v La Ley General de Contabilidad Gubernamental
[0 Ley de Planeacién para el Desarrollo del Estado de Puebla Ley de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Puebla
1 Consejo Nacional de Seguridad Publica. Exhorto 02/XLVII1/22 v Consejo Nacional de Seguridad Publica. Exhorto 02/XLVIII/22
4. (En qué rubros se pueden utilizar los recursos del FORTAMUN-DF? Marque 3 4. ;En qué rubros se pueden utilizar los recursos del FORTAMUN-DF? Marque 3
casillas que coincidan con los rubros del FORTAMUN casillas que coincidan con los rubros del FORTAMUN
¥ Agua Potable Agua Potable
1 Cumplimiento de sus obligaciones financieras. v’ Cumplimiento de sus obligaciones financieras.
W Drenajey Alcantarillado Drenaje y Alcantarillado
7 Mejoramiento de Vivienda Mejoramiento de Vivienda
R Necesidades vinculadas con la seguridad Publica v Necesidades vinculadas con la seguridad Publica
[T Pago de derechos y aprovechamientos por concepto de agua. Pago de derechos y aprovechamientos por concepto de agua.
Modernizacién de los sistemas de recaudacion locales. v Modernizacién de los sistemas de recaudacion locales.
Cuestionario 1 Cuestionario 2
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Informe Final Evaluacién Especifica de Desempefio
FORTAMUN-DF 2024

Asi mismo, se constaté que la Direccién de Obras Publicas del municipio tiene disponible
la normativa aplicable de forma digital, lo cual favorece la consulta agil y el apego a la
legalidad en la toma de decisiones. No obstante, resulta pertinente fortalecer los
mecanismos de acceso publico y transparencia activa mediante la incorporacion y
actualizacién permanente de la legislacion y lineamientos vigentes en el portal institucional
del municipio. Esta accién no solo garantiza la trazabilidad normativa y la homogeneidad
en la interpretacion de la regulaciéon aplicable, sino que también contribuye a consolidar una
rendicién de cuentas efectiva, accesible y verificable para la ciudadania y los érganos de
fiscalizacién. Se constatd que tienen disponible por medios digitales la normativa aplicable
al fondo; no obstante, es importante, que la legislacion esté ubicada en el portal web del

municipio.

En lo que respecta a la distribucion de los recursos, las areas sefaladas tienen

conocimiento de los plazos mensuales de ministracion del recurso: 12 pagos.

Fondo de Aportaciones para el
12. ;Cuéntas ministraciones mensuales recibe el municipio por concepto de:? Fortalecimiento de los Mumﬂpms 3’ de las
(Coloca en el paréntesis el inciso que corresponda) Demarcaciones Territoriales del Distrito
(L!) FORTAMUN-DF a. 10 ministraciones mensuales Federal {F()RTAMUN)
(o) FAISMUN-DF b. 12 ministraciones MENSUALES
Fecha de radicacién | Fecha de transferencia
Responder solo drea de Obras Publicas en el Estado alos Municipios
En caso de existir observaciones en los proyectos capturados en las MIDS. Describa
que proceso realizé para solventar las observaciones a los proyectos. 31 08 de febrero
3¢ Da El SECOIMIEVTO EN 10S REPORTES TRIMESTRALL 29 07 de marzo
c C SN TEST A Qon LAS ChURCLOWES ‘
EM Deung Se Dk CONIES ON A LPAS OBDSEnUVY 27 05 de abril
De DicvoS Proscetos (COHS Som MOSTOS ODAcAQCO DE
30 08 de mayo
PREWCCTOS | cAMBIO DE VOUBRE, WEIDLICIAS De PIRECTAS ..
3l 07 de junio
O CcoMPieueuTANRIAY .
2 28 05 de julio
£ 31 07 de agosto
K\r 30 06 de septiembre
2 30 08 de octubre
Muchas Gracias por tu participacién _
31 07 de noviembre
29 06 de diciembre
13 20 de diciembre
Cuestionario Fuente: Periédico Oficial del Estado

de Puebla, 31 enero 2024.

En suma, los funcionarios del gobierno municipal tienen conocimiento de la normatividad
para garantizar el pleno cumplimiento de este marco normativo. La informacién de la
aplicacion de los recursos ha sido difundida a través del sitio oficial de internet dando

cumplimiento a las disposiciones vigentes de transparencia y rendicion de cuentas.
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Informe Final Evaluacién Especifica de Desempefio
FORTAMUN-DF 2024

ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA

Es recomendable implementar un programa permanente de capacitacion en temas de
marco legal vigente, lineamientos operativos del fondo y Metodologia de Marco Légico
(MML), a fin de asegurar una aplicacion homogénea y técnicamente sélida de los recursos.
Se sugiere consolidar un repositorio normativo en el portal web del municipio, accesible
tanto para las areas responsables como para la ciudadania, lo que permitirA mejorar la
transparencia activa, garantizar la trazabilidad normativa y facilitar la rendicion de cuentas

ante la poblacion y los 6rganos de fiscalizacion.

HALLAZGOS

Los responsables del uso, manejo, aplicacion y comprobacion de los recursos del
FORTAMUN-DF tienen identificada la normatividad que regula el fondo y cuentan con
medios digitales para su consulta. Las acciones fortalecen la capacidad institucional del
municipio, asegurando un ejercicio de los recursos con mayor pertinencia, legalidad y

enfoque en resultados.

9. El Municipio tiene definidos e implementa procedimientos para recibir, registrar y dar
tramite a las solicitudes de apoyo que requiere la poblacién, con respecto de proyectos,
obras o0 acciones a ejecutarse con recursos del fondo evaluado, para el beneficio de su

comunidad.

Elementos Cumplimient
0

a) Se cuenta con un formato definido, el cual contiene
informacion util para identificar al tipo de poblacién y localidad NO
para la que se solicita el apoyo.

b) Elformato se encuentra aprobado por un 6rgano colegiado y/o

incluido en un manual de procedimientos o lineamiento NO
respectivo.
c) Estan disponibles para la poblacion objetivo. NO
d) Estan apegados al documento normativo del programa. NO

Criterio Ponderacién

0 Informacion inexistente. 0 puntos
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Informe Final Evaluacién Especifica de Desempefio
FORTAMUN-DF 2024

Justificacion

Los procedimientos a los que hace referencia la presente pregunta son de suma
importancia ya que mediante un Formato de solicitud de apoyo definido institucionalmente
brinda un registro adecuado de las solicitudes de la poblacién, dando prioridad a los
proyectos que sean de mayor necesidad y que contribuyan a la disminucion de rezago

social.

Una vez revisada la evidencia documental, se identifico Unicamente un formato de solicitud
de obra utilizado para la recepcién de demandas ciudadanas en formato libre; no obstante,
dicho instrumento carece de los elementos técnicos y metodolégicos requeridos por la
pregunta de evaluacién, tales como la identificacion de la problematica, la poblacion
objetivo, la priorizacion de necesidades y los criterios de elegibilidad, lo que limita su utilidad

como evidencia verificable dentro del proceso evaluativo.

i 5
Chilocoyo el Carmen, } Puebla, a 22 de octubre de 2024 DIRECCION GENERAL DE EDUCACION BASICA PRIMER NIVEL
DIRECCION n: !D\K:A.CION INDIGENA

Secretaria ESCUELA PRIMARIA FED. BIL. NAKUSKGOY
je Educ \ CCT 21DPBO3ISV

C. Georgina del Carmen Paulino Diaz
Presidenta Constitucional

SUNTO: Conclusidn
Huehuetla, Puebla. Ao Cond de Construccion

de Cancha de Usos

Huehuetia, Puebla, a 16 de octubre de 2024, M. AYUNTAMIENTO
2024 2027
HUEHUETLA, PUEBLA
C. GEORGINA DEL CARMEN PAULINO DIAZ 0] 160cT20%4
El que suscribe, C. Ral Sanchez Martin, de la localidad de Chilocoyo el ol
el Carmen, me dirijo a usted con el méximo respeto y consideracién PRESENTE
para solicitar su valioso apoyo, que consta de 11 tubos de PVC de 8
pulgadas, 15 bultos de cemento, 10 bultos de cal y 100 piezas de La que suscriben CC. Directora @ Integrantes de la Asociacién de Padres de famikia,
block, para hacer un drenaje pluvial en mi terreno y desembocar el de la Escusla Primaria "“"‘“'W"";.C-?' 21DPBO3ISV, ubicada en la localidad de
agua hacia la barranca, ya que cuando llueve demasiado, afecta a mi finalidad de solicitar su apoyo para la Conclusién de la Construccién de la Cancha de

ivi Usos Mltiples, con la finaiidad de que los alumnos cuenten con un espacio digno para la
terreno y vivienda. sber ; - < digno

o

(]
QFICIALIA DE PARTES PARA SU REVISION,

En espera de contar con su apoyo y por la atencidn a la presente, se e reiteran los
sinceros agrd

Agradezco de antemano su atencién a esta solicitud y confio en su
sensibilidad y gran apoyo.

ATE! ENTE Vi
DIRECTORA DE LA ESCUELA

ION DE PADRES DE FAMILA

" A S
' C.ROSALBA JERONIMO MARTINEZ
&7 " PRESIDENTA VICE?B:WN'A
Atentamente, Mt feesr €2 x5 mﬂ%‘ﬁm mgm
( JovasS
ehee ‘ JOCA
’ZL B C-m@umm B c.1sane offfkez aancia

C. Rall Sanchez Martin .
28 eor | 2624 52: Miro. José Adridn Morales Cabrera, Regidor de Educacin, Hushuetla, Pusbla.

Es necesario que el proceso de recepcion y atencion de solicitudes de apoyo se integre
formalmente a los procedimientos operativos de la Direccion de Obras Publicas a través del
manual correspondiente, asi mismo es recomendable que estos formatos estén disponibles
de manera accesible para la ciudadania, con el fin de transparentar los mecanismos de

gestion, fortalecer la participacion social.
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Informe Final Evaluacién Especifica de Desempefio
FORTAMUN-DF 2024

ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA

Se sugiere utilizar un formato oficial de “Atenciéon Ciudadana” para recibir, registrar y dar
tramite a solicitudes de apoyo que requiere la poblacion, debe contener los elementos

minimos para considerar la solicitud de apoyo en la programacion y priorizacién de obras o

acciones a ejecutar con los recursos del fondo evaluado.

En el Formato debe tener los siguientes elementos minimos:

Nombre del municipio.

Fecha en la cual se realiza la solicitud.

Nuamero de Folio.

1.
2.
3.
4.

Datos especificos del ciudadano que presenta la solicitud:

= Nombre completo.
= Edad
= Sexo

= Domicilio (Calle, Nimero, Colonia)

Datos especificos del proyecto/ obra/ accién requerida:

= Nombre del proyecto
= Localidad.

= Descripcidn de la ubicacion (Nombre de la calle en la que se requiere la accién y entre
calles).

= NUmero de beneficiarios.

Firma del Solicitante.

53




™
4

2

@

\J

PN

%/

\/
A

\J
&,

2.

@

\X

X/

sv

9,

(A

WV
PN

V.

X

PN

N
PN

@

&/
\J

\/

Vo

(A

¢,

A

F N

X/

sv

5O

W
A

W

X

PN

WV
A

@,

/
\)

\/
A

Vo

{/

@,

PN

&/
\J

7

~v

@

(A

0
PN

v

X

PN

AN
PN

@,

&
\J

\/

3

(A

@

\X

X/

‘v

@,

(A

v
PN

W,

<

PN

NS
A

@

/
\J

\/

3

(A

@,

\X

X

~v

@

(A

W
FN

v

X

PN

R
PN

@,

&/
\)

\/
A

Vo

o,

W
FN

@,

&/
\J

‘V

@,

\/

(A

v
N

S

X

PN

Roud?
A

@,

@,
\J

\/

3

(A

9

\X

3/

~V

@,

(A

% &
PN

WV

2

PN

v
PN

@

Y/
\J

\/

Vo

(A

@

\X

&,

\/

Vo

(A

W
PN

b

v
[N

Informe Final Evaluacién Especifica de Desempefio
FORTAMUN-DF 2024

10. El ayuntamiento cuenta con mecanismos documentados de transparencia especificos

del programa, y tienen las siguientes caracteristicas:

Elementos Cumplimiento

a) El municipio cuenta con pagina de internet y contiene la NO
planeacion sobre la ejecucion de los proyectos del fondo.

b) La informacion correspondiente a los informes reportados en el
SRFT y los informes del cumplimiento del Programa NO
Presupuestario del fondo evaluado.

¢) Los resultados de las evaluaciones externas de desempefio
realizadas al fondo evaluado de ejercicios anteriores, asi como NO
la atencion de los ASM que derivan de esta.

d) Publicacion de los resultados obtenidos de los mecanismos de

participacién ciudadana implementados. NG

Criterio Ponderacion

0 Informacion inexistente 0 puntos

Justificaciéon

Durante la revision se identifico que el municipio de Huehuetla no cuenta con mecanismos
documentados y actualizados de transparencia. La pégina oficial del municipio:

https://ayuntamientohuehuetla.gob.mx/index.php/2024/11/ se encuentra desactualizada, no

publicé informacién relacionada con la planeacion, ejecucion y resultados de los proyectos
financiados con recursos del FORTAMUN-DF. Asimismo, no se localizaron los informes
reportados en el SRFT, los avances del Programa Presupuestario, ni los resultados de
evaluaciones externas previas ni de los mecanismos de participacion ciudadana
implementados. Esta situacion obedece al cambio de administracion municipal, lo que
ocasiond la interrupcién en la actualizacion de los medios electrénicos oficiales, limitando

la transparencia activa y el acceso ciudadano a la informacion.

En consecuencia, el municipio no cumple con los elementos establecidos en la pregunta,
ya que no existen evidencias que acrediten la difusion publica de la informacién relativa al
FORTAMUN-DF.
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Informe Final Evaluacién Especifica de Desempefio
FORTAMUN-DF 2024

ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA

Se recomienda que el municipio de Huehuetla implemente un mecanismo institucional y
permanente de actualizacion de la pagina oficial del municipio, asegurando que se publique
de manera periddica la informacién relacionada con los recursos del FORTAMUN-DF,

incluyendo:

1. Planeacion de proyectos financiados con el FORTAMUN-DF, respetando la
Norma CONAC
https://www.conac.gob.mx/work/models/CONAC/normatividad/NOR 01 14 015.pdf
Informes SRFT.

Informes de cumplimiento de los Programas Presupuestarios 2024.

Resultados de evaluaciones externas 2023.

Los ASM derivados de la evaluaciéon externa

o o M w N

Resultados de participacion ciudadana.

Esta medida permitird dar cumplimiento al marco normativo en materia de transparencia,
fortalecer la rendicidon de cuentas y garantizar el acceso ciudadano a la informacién en

evaluaciones posteriores.

11. Para el seguimiento y cumplimiento de los objetivos, estrategias y lineas de accion del
Plan Municipal de Desarrollo, ¢ Se disefi6 e integré un Programa Presupuestario especifico

del fondo evaluado o se encuentra incluido en uno o mas Programas Presupuestarios?

Elementos Cumplimiento

a) Se establecen indicadores para cada nivel y contienen: S|
Nombre, afio base y unidad de medida.

b) Se establecen metas claras, medibles localmente, alcanzables
y tienen: Periodicidad de medicion, sentido del indicador, NO
método de calculo, meta del indicador.

c) Se realiza la prevision de los recursos a ejercer en el

Sl
programa.

d) Se menciona a los responsables del seguimiento y

cumplimiento del programa del fondo evaluado. Sl
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Informe Final Evaluacién Especifica de Desempefio
FORTAMUN-DF 2024

Criterio Ponderacién

Se considera al menos tres de las caracteristicas

establecidas en los incisos de esta pregunta. 0.75 puntos

Justificacion

Durante el ejercicio fiscal 2024, el municipio integro 3 Programas Presupuestarios (Pp) Para
el seguimiento y cumplimiento de los objetivos, estrategias y lineas de accion del Plan
Municipal de Desarrollo 2021-2024, se destinaron recursos del FORTAMUN-DF en cada
Pp: Programa 1: Continuar Trabajando con un Gobierno que Involucre a Todos, Programa
2: Acercar los Servicios Basicos e Infraestructura para el Desarrollo, y, Programa 4:
Seguridad Publica, Justicia y Estado de Derecho, para una Cultura de la Paz

Con respecto al inciso a), establece indicadores para los niveles de Fin, Propésito y
Componentes. En cada nivel, los indicadores contienen los siguientes elementos. Nombre

del indicador, afio base y unidad de medida.

Indicadores para nivel de Fin

Programa 4: Seguridad Publica, Justicia y Estado de Derecho, para una Cultura de la Paz

IS T—S—S—S-—-———————

Implementar un programa de formacién continua del personal de seguridad piblica, en temas como derecho constitucional, derechos humanos,
prevencién del delito, entre otros.

RESUMEN NARRATI¥O

NOMERE formacion continua del personal de seguridad piblica

DIMENSION A MEDIR Eficacia T semesiral METODO DE CALCULD

COMPORTAMIENTO DEL
TIPO DE FORMULA. Porcentaje INDICADOR HACIA LA
META

LINEA BASE ‘ META DEL INDICADOR ‘

( Variable 1/ Variable 2 y* 100

FRECUENCIA DE | ‘

TIPO DE INDICADOR Estratégico Ascendente

0 2024 100%
VALOR AND

PROGRAMADO

CALENDARIO - PROGRAMADO

UNIDAD DE
MEDIDA

META
¥ARIABLES NOMBRE TOTAL PHDEHAMﬂADA EMEL
Ao

PROGRAMADO ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JUL | AGO | SEP | OCT | NOV | DIC

YARIABLE 1 Cursos & personal de seguridad plblica PROGRAMADO 4 a
efectuados

cursos YARIABLE 1

100.005%

Cursos a personal de seguridad piiblica PROGRAMADO 4 4

YARIABLE 2 Programacios ELrses YARIABLE 2

Fuente: Programas Presupuestarios 2024.

No obstante, se constatdé que los niveles de Fin, Proposito y Componente en los tres
programas presupuestarios vinculados con el FORTAMUN-DF, se tom6 como linea base el
ejercicio fiscal 2024, y el valor es 0 en todos los indicadores, esto genera limitaciones ya

gue no se refleja situacion inicial real, por tanto, se dificulta medir avances efectivos y se
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Informe Final Evaluacién Especifica de Desempefio
FORTAMUN-DF 2024

corre el riesgo de sobreestimar logros. Esta practica rompe la coherencia entre el
diagnéstico y los objetivos, reduciendo la capacidad de andlisis comparativo, impactando
directamente en el cumplimiento del criterio b) de la pregunta, aunque formalmente se
definan metas con periodicidad, sentido del indicador, método de célculo y valor esperado,
al partir de una linea base con valor igual a cero se genera un efecto de sobreestimacion
de los avances reportados, pues como se puede ver en el anexo 7. Metas del Fondo, el
cumplimiento es del 100%, reduciendo la claridad y precision de las metas, debido a que

no se puede determinar la magnitud real del cambio ante una situacion inicial existente.

Con respecto a los criterios establecidos en los incisos c) y d) cada programa
presupuestario establece la prevision de recursos del FORTAMUN-DF, la programacion
financiera es consistente con el calendario de ministracién y con el ritmo de ejecucion de
los componentes. Ademdas, se mencionan a los responsables del seguimiento y

cumplimiento del Fondo evaluado.

Programa 1: Continuar trabajando con un gobierno que involucre a todos

: H H - FECHA DE APROBACION
6 HUEH UETLA ENTIDAD FISCAIjZL:::: MUNICIPIO DE HZJEO:UETLA PUEBLA renean
fow + o= 9

[@] Vi H. AYUNTAMIENTO 2024-2027 ANO: 2024

HOJA: 1 DE:

PROGRAMA PRESUPUESTARIO
[NSRBFEESIProgmaN | CONTINUAR TRABAJANDO CON UN GOBIERNO QUE INVOLUCRE A TODOS

 TESORERIA MUNICIPAL
Costo Total del Programa $57,038,629.39

Fuente de Financiamiento PARTICPACIONES OTROS RECURSOS
Monto Especifco $51,241,000 95 $200,000.00
Programa 2: Acercar los Servicios Basicos e Infraestructura para el Desarrollo

. FECHA DE APROBACION
i H U E H U ETLA CLAVE: 24-08 18/12/2023

y ENTIDAD FISCALIZADA: MUNICIPIO DE HUEHUETLA PUEBLA
IEEY H. AYUNTAMIENTO 2024-2027 ARO- 024 fome o= 9

PROGRAMA PRESUPUESTARIO

IACERCAR LOS SERVICIOS BASICOS E INNFRAESTRUCTURA PARA EL DESARROLLO
DIRECCION DE OBRAS PUBLICAS
»

Costo Total del Programa $83,583.548.45

Fuente de Financiamiento FISM OTROS RECURSOS

Mento Especifco $71,113,548.45 $5,800,000.00

Programa 4: Seguridad Publica, Justicia y Estado de Derecho, para una Cultura de la Paz

H CLAVE: 24-08 FECHA DE APROBACION
& 18/12/2023
ENTIDAD FISCALIZADA: MUNICIPIO DE HUEHUETLA PUEBLA
HOJA: 4 DE: 5

TREAM H. AYUNTAMIENTO 2024-2027 ARO: 2004

PROGRAMA PRESUPUESTARIO

SEGURIDAD PUBLICA, JUSTICIA Y ESTADO DE DERECHO, PARA UNA CULTURA DE PAZ
DIRECCION DE SEGURIDAD PUBLICA
Costo Total del Programa $3,655,000.00

Fuente de Financiamiento
Monto Especifco
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Informe Final Evaluacién Especifica de Desempefio
FORTAMUN-DF 2024

ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA

Si bien el municipio integré Programas Presupuestarios vinculados al FORTAMUN-DF con
indicadores, metas, prevision financiera y responsables, la debilidad principal recae en la
construccion de indicadores con linea base en cero, lo que afecta la validez de las metas y
limita la utilidad de la evaluacion. Esta situacion evidencia la necesidad de fortalecer la
consistencia metodoldgica entre diagndstico, objetivos e indicadores para garantizar
mediciones mas precisas y resultados verificables en futuros ejercicios.

Se recomienda actualizar las lineas base de los indicadores utilizando informacion del
diagnéstico municipal, censos, registros administrativos u otras fuentes oficiales (INEGI,
CONAPO, dependencias estatales o federales). De esta manera, las metas podran
formularse de forma clara, medible y realista, evitando la sobreestimacién de resultados y
fortaleciendo la trazabilidad de los avances. Asimismo, se sugiere capacitar a las areas
responsables en la construccion de indicadores con criterios CREMA/SMART, asegurando
consistencia entre diagndstico, objetivos, indicadores y metas.

12. ¢ El ayuntamiento integra informes sobre los avances de seguimiento de cumplimiento
al Programa Presupuestario en donde se establecen los objetivos y recursos del fondo
evaluado y estos son dados a conocer de forma periddica al superior jerarquico y/o entes

correspondientes?

Elementos Cumplimiento

a) Se cuenta con un calendario o documento formalizado y
firmado por el departamento que lo elabora y el superior
jerarquico donde se establezca el periodo de recopilacién de NO
evidencia e integracién de los reportes del Programa
Presupuestario, asi como de informar los resultados obtenidos.

b) Los reportes del Programa Presupuestario son periodicos, es

, Si
decir no son mayores a 3 meses.

c) Se generan documentos que permiten evidenciar que se
informan en tiempo y forma los resultados obtenidos en los NO
reportes y en su caso de las acciones.

d) Se integran documentos o evidencias con respecto del
cumplimiento del calendario o documento en los plazos Sl
establecidos.
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Informe Final Evaluacién Especifica de Desempefio
FORTAMUN-DF 2024

Criterio Ponderacién

Se considera al menos dos de las caracteristicas
2 ) L 0.50 puntos
establecidas en los incisos de esta pregunta.

Justificacion

El gobierno municipal entregé el acuse de recibido del Programa Presupuestario
Cumplimiento Final de fecha 1 de abril de 2025, es documento oficial en el que se plasma
el resultado de la evaluacion de la planeacion inicial y el cumplimento final de los programas
presupuestarios. El municipio de Huehuetla cumplié con las entregas establecidas en el
Acuerdo de periodicidad para la entrega de la informacién y documentacién, respecto de
obligaciones correspondientes a los ejercicios fiscales 2023 y 2024. 2024, publicado por la
Auditoria Superior del Estado de Puebla el dia 6 de febrero de 2024

(https://www.auditoriapuebla.gob.mx/images/Acuerdos/2024/02/Acuerdo-obligaciones-23-

24.pdf)

Tabla. Fechas de Entrega de avances y seguimiento de los Pp.

Trimestre Documento Institucional Fecha de entrega
ler Trimestre Ficha Técnica del P
(Programa icha Técnica del Programa _
Presupuestario Presupuestario trimestre: enero, febreroy | Lunes, 29 de abril de 2024
Inicial) marzo del ejercicio fiscal 2024.

_ Ficha Técnica del Programa o

junio del ejercicio fiscal 2024.

Ficha Técnica del Programa .
3er. Trimestre Presupuestario trimestre: julio, agosto y Miércoles, 30 de octubre de
septiembre del ejercicio fiscal 2024 (solo 2024

Ayuntamientos).

4to. Trimestre

(Informe de Ficha Técnica del Programa
Final al Programa | trimestre de: octubre, noviembre y

Fuente: Acuerdos ASE

La Direccion de Contabilidad tiene conocimiento de las fechas establecidas en el Acuerdo
emitido por la Auditoria Superior del Estado de Puebla, ha realizado la entrega de los
avances trimestrales en tiempo y forma (cumpliendo con el inciso b) de la pregunta, ademas

entregd como evidencia, los acuses de recibido en la ASEP, dando cumplimiento al inciso

59



https://www.auditoriapuebla.gob.mx/images/Acuerdos/2024/02/Acuerdo-obligaciones-23-24.pdf
https://www.auditoriapuebla.gob.mx/images/Acuerdos/2024/02/Acuerdo-obligaciones-23-24.pdf

™
4

2

9

\J

PN

%/

\/

\J
A

&,

@

\X

X/

‘v

9,

(A

WV
PN

V.

X

PN

¥
N

@

&/
\J

\/

Vo

(A

@,

\X

X/

\/
/ \

\J

5O

W
A

W

X

FN

V'
A

@,

/
\)

\/

Vo

(A

@,

\X

X/

‘v

@

(A

0
PN

v

X

PN

AN
N

@,

&,
\J

\/

3

(A

@

\X

X/

~v

@,

(A

V'
PN

W,

<

FN

NS
A

@,

&,
\J

\/

3

(A

@,

\X

X

sv

@

(A

W
FN

W

X

N

R
PN

@,

&/
\J

\/
A

Do

o,

W
FN

@,

&/
\J

‘v

@,

\/

(A

v
N

S

X

PN

Roud?
A

@,

@,
\J

\/

3

(A

9

\X

3/

‘V

@,

(A

% &
PN

WV

2

PN

v
PN

@,

Y/
\J

\/

Vo

(A

¢,

A

&,

\/

Vo

9,

W
N

b

v
[N

Informe Final Evaluacién Especifica de Desempefio
FORTAMUN-DF 2024

d) de la pregunta. No obstante, el municipio carece de lineamientos internos en el que se
especifique un calendario donde se establezca el periodo de recopilacion de evidencia e
integracién de los reportes del Programa Presupuestario, asi como, mecanismos para

informar los resultados obtenidos

ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA

Se recomienda elaborar Lineamientos internos para la Elaboracion, Seguimiento y
Evaluacién de Programas Presupuestarios de la Administracién Publica Municipal, en los
que se establezca un calendario institucional, la periodicidad de recopilacion de evidencias,
los formatos de integracion de reportes y los mecanismos de difusion de resultados a las
instancias superiores y o6rganos fiscalizadores. Con ello se fortalecerd la gestion
institucional, se estandarizaron los procesos de rendicién de cuentas y se garantizard un

seguimiento oportuno y sisteméatico de los recursos del FORTAMUN-DF.

13. Laiinformacién que se vincula a los proyectos, obras u acciones ejecutadas con recursos
del fondo evaluado y que se presentan en el Programa Presupuestario especifico o parcial,
¢ Fueron reportadas a través del SRFT?

Elementos Cumplimiento

a) Report6 un trimestre. Sl
b) Reportaron dos trimestres. Sl
c) Reportaron tres trimestres. Sl
d) Reportaron cuatro Trimestres y el informe final. Sl

Criterios Ponderacion

Considera todas las caracteristicas establecidas en la
pregunta 1 punto

Justificacion

El Sistema de Recursos Federales Transferidos es la aplicacion informatica disefiada por
la Secretaria de Hacienda y crédito Publico (SHCP) mediante la cual las entidades
federativas, municipios, reportan la informacion respecto al ejercicio, destino y resultados
obtenidos con los recursos federales transferidos mediante las aportaciones, subsidios y
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Informe Final Evaluacién Especifica de Desempefio
FORTAMUN-DF 2024

convenios de descentralizacion y reasignacion, es decir el gasto federalizado programable,
para cumplir con las disposiciones que al efecto establece el marco normativo de esos

recursos.

El municipio cumplié con la obligacién de reportar en el Sistema de Recursos Federales
Transferidos (SRFT) la informacion relativa a los proyectos, obras y acciones ejecutadas
con los recursos del fondo evaluado. Se constatd que se realizaron los registros
correspondientes en los cuatro trimestres del ejercicio fiscal, asi como en el informe final,

lo que garantiza la cobertura total de los periodos de reporte.

o

N
X

HUEAUETLA :

HAYUNTAMIENTO 2021-2024

AYUNTAMIENTO MUNICIPAL
C DE HUEHUETLA, PUE.
2024 -2027

HUEAUETLA : 4

LR

%
AN

s

14 do octubre da 2024 HUEHUETLA

OFICI N MHP OPPRED2024:148

%,

15 de julio de 2024,

X

OFICIO No. MHP-DOPR33-2024-056

5

CHRISTIAN SAMUEL LAVADORES ALVAREZ
GENERAL DE PLANEACION, SEGUIMIENSO
¥ EVALUACION DE LA SECRETARIA DE BIENESTAR
PRESENTE

)

&

¢/
O

CHRISTIAN SAMUEL LAVADORES ALVAREZ

DE PLANEACION,
Y EVALUACION DE LA SECRETARIA DE BIENESTAR
PRESENTE

NN
SRR

Q

115dela C
Unidos Mexicanos; articulo 78 de la Ley Organica Municipal, y
inf

S

ia Federackn nera més atenta. sean revisados y en su caso vaikdados los
folios de las obras de kos Fondos de Aportaciones FAISMUN y FORTAMUN, que 5o
regsiraron en ks Modulos de Destino del Gasto, Ejercicio del Gasto e Indicadores, &

do R sferidos (SRFT) del Portal del Médulo de

TN,
%

e se
ciclo del Gasto e Indicadores, a

e Recursos Federales Transferidos (SRFT) del Portal del Modulo de jocio (MSSN) de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Seguridad de Soluciones de Negocio (MSSN) de la Secretaria de Hacienda y Crédito Piiblco (SHCP), correspondiente al Tercer Informe Trimestral del Ejercicio 2024,
Publico (SHCP), al Trimestral del icie

22

%

,
ot

N,

ST,
R

X

5O

formato impreso, el listado de folios registrados en los médulos
i del Gasto (plantita) y formato de Indicadores.

impreso, el listado de
asto (plantilia) y format

registrados en los médulos.
s

o,
Pl

Anexo al presente en form:
Destino del Gasto, Ejercicio

Sin mis por el momento, ke envio un cordial saludo y me reitero a sus drdenes.
Sin més por el momento, le envio un cordial saludo y me reite

(NP
ool

&
IR

ATENTAMENTE

0

2
TIETENTAMENTE

. b1 e F e
] ﬁ e e AR RAFAEL LARA MARTINEZ
DRIRAFA ARTINEZ PN

PRESIOENTE MUNICIPAL DE HUEHUETLA, PUEBLA

NSO,
2 LBKEK

o

PRESIDENTE MUNICIPAL DE HUEHUETLA, PUEBLA

=
D)
%

D

Fuente: 2er Reporte SRFT Fuente: 3er Reporte SRFT Fuente: 4to Reporte SRFT,
15 julio 2024 14 octubre 2024 15 enero 2025

Con la informacion presentada por el municipio, se determina que el area responsable
realiza la carga de informacion de forma correcta en los trimestres correspondientes de esta
manera el gobierno de Huehuetla brinda atencién a los incisos correspondientes a la

presente pregunta, asi como a lo mencionado en la siguiente normativa:

e Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria: Articulo 85.

e Ley de Coordinacion Fiscal: Articulo 48, Articulo 49.

e Ley General de Contabilidad Gubernamental: Articulo 56, Articulo 68, Articulo 71,
Articulo 72, Articulo 79 y Articulo 80.
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Informe Final Evaluacién Especifica de Desempefio
FORTAMUN-DF 2024

HALLAZGO

El municipio de Huehuetla cumplié en tiempo con la obligacion de reportar en el Sistema de
Recursos Federales Transferidos (SRFT) la informacién relativa a los proyectos, obras y
acciones ejecutadas con recursos del FORTAMUN-DF, realizando los registros
correspondientes en los cuatro trimestres del ejercicio fiscal y el informe final. Este
cumplimiento asegura transparencia y trazabilidad en el uso de los recursos federales
transferidos. Se sugiere difundir esta informacion en el sitio web oficial del municipio, con
un apartado especifico de transparencia presupuestaria, a fin de reforzar la rendicion de
cuentas hacia la ciudadania y dar mayor visibilidad a los avances logrados con los recursos

del fondo evaluado

14. ¢ El Municipio cuenta con mecanismos documentados que permitan verificar que las
transferencias de las aportaciones del fondo evaluado se efectuaron con base al “Acuerdo
por el que se da a conocer la distribucién y calendarizaciéon para la ministracién durante el

ejercicio fiscal 2024”?

Elementos Cumplimiento

a) Permite verificar y comprobar que las ministraciones se S|
realizan de acuerdo con el calendario establecido.

b) Estan estandarizados, es decir son utilizados por las areas S|
responsables.

c) Estan sistematizados, es decir, la informacion se encuentra en S|
bases de datos y disponible en un sistema informatico.

d) Se difunde para su conocimiento a las &reas responsables. Sl

Criterio Ponderacién

Considera todas las caracteristicas establecidas en la
4 pregunta 1 punto

Justificaciéon

En la documentacién proporcionada es posible constatar la transferencia de recursos del
FORTAMUN-DF al municipio, el cual es coincidente con las fechas establecidas en el
Acuerdo emitido por la Secretaria de Planeacion y Finanzas denominado: Distribucion y

Calendarizacion para la Ministracion de los Recursos del Fondo de Aportaciones para el
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Informe Final Evaluacién Especifica de Desempefio
FORTAMUN-DF 2024

Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales el Distrito Federal

(FORTAMUN-DF), ejercicio fiscal 2024.

Calendario de Fechas de Pago 2024

El 4rea de Tesoreria Municipal y la Direccién de
Obra Publica tienen conocimiento del calendario de
pagos, lo que asegura la congruencia entre la
programacion financiera y la ejecuciéon de los
recursos, por tanto, se cumple con el criterio d) de
la pregunta. El municipio presenté documentacion
que acredita la verificacion de las transferencias de
recursos del FORTAMUN-DF: facturas emitidas por
el municipio que comprueban las 12 transferencias
mensuales del ejercicio 2024, cumpliendo con el
criterio a)

Fuente: Periédico Oficial del Estado
de Puebla, 31 enero 2024.

A continuacion, se presentan algunas evidencias de las transferencias como ejemplo:

HUEHUETLA Atoso HUESUETLA

Fondo de Aportaciones para el

Fortalecimiento de los Municipios y de las

Demarcaciones Territoriales del Distrito

Federal (FORTAMUN)

Fecha de radicacion

Fecha de transferencia

en el Estado a los Municipios
31 08 de febrero
29 07 de marzo
27 05 de abril
30 08 de mayo
31 (07 de junio
28 05 de julio
31 07 de agosto
30 06 de septiembre
30 08 de octubre
31 07 de noviembre
29 06 de diciembre
13 20 de diciembre

ommse oremno
FORTAMUN.DF FORTAMUN.DF

Factura enero 2024 Factura junio 2024

Tras identificar, que los recursos del Fondo se recibieron de manera mensual. La

informacidn se encuentra estandarizada y sistematizada en las areas de tesoreria municipal

OPERADD
FORTAMUN.DF

Factura Diciembre 2024
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Informe Final Evaluacién Especifica de Desempefio
FORTAMUN-DF 2024

y el &rea de contabilidad, a través del sistema contable, cumpliendo con los criterios b) y c)

de la pregunta.

HALLAZGO

El municipio de Huehuetla presentdé documentacién que acredita la verificacion de las
transferencias de recursos del FORTAMUN-DF, se asegura que exista congruencia entre
la programacion financiera y la ejecucion de los recursos, con lo cual se cumple con todos

los criterios establecidos en la pregunta.

15. ¢ De acuerdo con la programacion realizada de las obras o acciones ejecutadas con los
recursos del fondo evaluado, se pueden verificar los resultados obtenidos en los siguientes

rubros?

I.  Pago de Obligaciones Financieras.
. Pago de derechos y aprovechamientos por conceptos de agua y descargas
residuales.
lll.  La modernizacion de los sistemas de recaudacion locales.
IV.  Mantenimiento de infraestructura.
V. Laatencion a las necesidades directamente vinculadas con la seguridad publica

de sus habitantes.

I

Justificacion

De acuerdo con la programacion realizada, el municipio desarrollo 8 obras y/o acciones
financiadas con recursos del FORTAMUN-DF

1. Pago de sueldo a elementos de seguridad. $ 3,866,401.84
2. Pago de energia eléctrica. $ 1,823,495.00
3. Arrendamiento de maquinaria. $ 3,000,000.00
4. Pago de servicios de relleno comunitario. $ 1,950,400.50
5. Pago de impuestos ISERPT $1,492,750.00
6. Proyectos de infraestructura basica (alcantarillado) $ 328,617.18
7. Suministro e instalacion de luminarias $2,104,275.16
8. Aportacion al CERESO $ 766,398.10
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Informe Final Evaluacién Especifica de Desempefio
FORTAMUN-DF 2024

El 39.3% de los recursos del FORTAMUN-DF se destind al pago de obligaciones
financieras, el municipio ejerce los recursos en un destino expresamente autorizado por la
LCF, lo que asegura legalidad y congruencia en el gasto, alineandose con los criterios de
responsabilidad hacendaria. EI monto destinado al mantenimiento de infraestructura
representd el 35.4% de la inversion asegurando la conservacion y funcionalidad de los
activos publicos, lo que optimiza la provisibn de servicios basicos a la ciudadania.
Finalmente, el 25.2% se destind la atencion a las necesidades vinculadas con la seguridad
publica, dando cumplimiento al exhorto emitido por el Consejo Nacional de Seguridad
Puablica. 02/XLVIII/22 en el gue solicita a los Municipios a destinar por lo menos el 20% del

recurso asignado a las necesidades de seguridad publica.

Grafica. Aplicacion de los recursos del FORTAMUN-DF. Ejercicio fiscal 2024.

V. La atencidn a las
necesidades directamente
vinculadas con la seguridad
publica de sus habitantes., |. Pago de Obligaciones

25% Financieras., 39.3%

FUENTE: Elaboracion a partir de SRFT, 4to. Trimestre

En suma, se constata que la distribucién y aplicacion de los recursos cumplen con las
disposiciones establecidas en la Ley de Coordinacién Fiscal y lineamientos operativos del
FORTAMUN-DF, asegurando trazabilidad, pertinencia y verificacion de resultados en los

rubros estratégicos.

HALLAZGOS

De acuerdo con la programacion realizada, los recursos del FORTAMUN-DF se aplicaron
en los rubros autorizados por la Ley de Coordinacién Fiscal el municipio de Huehuetla
cumplié con los rubros de gasto que determina el articulo 37 de la Ley de coordinacion
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Informe Final Evaluacién Especifica de Desempefio
FORTAMUN-DF 2024

Fiscal” La distribucién del gasto evidencia un ejercicio ordenado, apegado a los
lineamientos operativos, con porcentajes que reflejan tanto disciplina financiera como
atencion a necesidades prioritarias de los habitantes. Este desempefio constituye una
fortaleza al mostrar congruencia entre la planeacién programatica, la normatividad aplicable

y los resultados reportados.

16. ¢ El municipio generé mecanismos de seguimiento que permitan verificar el grado de
cumplimiento de los objetivos y metas establecidos en el instrumento de planeacién

municipal a través de la aplicacion de los recursos del fondo evaluado?

Elementos Cumplimiento

a) Se integro el primer informe trimestral de seguimiento del
programa presupuestario donde se ejercen los recursos del Sl
fondo evaluado.

b) Se integré el segundo informe trimestral de seguimiento del
programa presupuestario donde se ejercen los recursos del Sl
fondo evaluado.

c) Se integro el tercer y/o cuarto informe trimestral de
seguimiento del programa presupuestario donde se ejercen los Sl
recursos del fondo evaluado.

d) Se integr6 informe de cumplimiento final al programa
presupuestario donde se ejercen los recursos del fondo Sl
evaluado.

Criterio Ponderacién

Considera todas las caracteristicas establecidas en la
pregunta 1 punto

Justificacion

El Municipio de Huehuetla integrd los 4 informes sobre los avances de seguimiento de
cumplimiento al Programa Presupuestario de manera trimestral, de acuerdo con el
calendario de obligaciones establecido en el Acuerdo de periodicidad para la entrega de la

informacion y documentacion, respecto de obligaciones correspondientes a los ejercicios

7 https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LCF.pdf Consultese el articulo 37.
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Informe Final Evaluacién Especifica de Desempefio
FORTAMUN-DF 2024

fiscales 2023 y 2024. 2024, publicado por la Auditoria Superior del Estado de Puebla el dia
6 de febrero de 20248,

Tabla. Fechas de Entrega de avances y seguimiento de los Pp.

Trimestre Documento Institucional Fecha de entrega
ler Trimestre (Pp Ficha TéF:nica del Programa Presupuestario Lunes, 29 de abril de
o trimestre: enero, febrero y marzo del ejercicio 2024
Inicial) .
fiscal 2024.
Ficha Técnica del Programa Presupuestario Jueves, 25 de julio
2do. Trimestre trimestre: abril, mayo y junio del ejercicio fiscal de 2024
2024.
Ficha Técnica del Programa Presupuestario Miércoles, 30 de
3er. Trimestre trimestre: julio, agosto y septiembre del ejercicio | getubre de 2024

fiscal 2024 (solo Ayuntamientos).

4to. Trimestre

Ficha Técnica del Programa Presupuestario Martes. 1 de abril de
(Informe de . . ) )
L correspondiente al trimestre de: octubre, 2025
Cumplimiento : . S
: noviembre y diciembre del ejercicio fiscal 2024.
Final al Pp)

Fuente: Acuerdos ASE

A través de los reportes trimestrales de avances en el cumplimiento de los Programas
presupuestarios el municipio de Huehuetla gener6 mecanismos que permiten verificar el
grado de cumplimiento de los objetivos y metas establecidas. Contar con reportes periddicos
y un informe final facilita la verificacion objetiva del cumplimiento de metas, brinda

informacion oportuna para la toma de decisiones, y fortalece la rendicion de cuentas.

ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA

Se recomienda elaborar tener un mecanismo institucionalizado para que la recopilacion de
evidencias, formatos de integracién de reportes y los mecanismos de difusion de resultados
trimestrales (Lineamientos internos para la Elaboracién, Seguimiento y Evaluacion de
Programas Presupuestarios), ademas de difundir estos resultados en el sitio oficial del
municipio para fortalecer los mecanismos de Transparencia y rendicion de Cuentas. Se
sugiere que el proceso de evaluacion sea realizado por una instancia externa, a fin de
garantizar la imparcialidad, objetividad y rigor metodologico en la valoracion de los

resultados.

8 https://www.auditoriapuebla.gob.mx/images/Acuerdos/2024/02/Acuerdo-obligaciones-23-24.pdf
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Informe Final Evaluacién Especifica de Desempefio
FORTAMUN-DF 2024

Se debe verificar y actualizar la linea base de los indicadores con informacion proveniente
del diagndstico municipal, registros administrativos y/o fuentes oficiales (INEGI, CONAPO,
dependencias sectoriales), garantizando que refleje la condicién real previa al ejercicio de
los recursos. Esto permitird contar con un marco de referencia solido para la medicién de

avances.

17. ¢ El municipio implementd la aplicacién de fichas técnicas de indicadores para contar
con informacién clara y oportuna, que permita apoyar en la medicién, seguimiento y
cumplimiento de los objetivos del programa presupuestario especifico o parcial del fondo

evaluado?

| rewen

Justificaciéon

Como se mencioné anteriormente, el seguimiento FORTAMUN-DF se realizé a través de
los indicadores estratégicos y de gestion vinculados a los Programas presupuestarios 2024,
este instrumento, aun cuando se utilizé con un formato anterior al propuesto por la Auditoria
Superior del Estado para el ejercicio fiscal que se evalla, en los formatos presentados por

el municipio se observan elementos esenciales de la Ficha Técnica de Indicadores:

1. Datos de identificacion

e Nombre del Programa

e Unidad(es) Responsable(s)

e Costo Total del Programa ejercido al periodo
e Fuente de Financiamiento

e Monto Especifico ejercido al periodo

2. Descripcion de los indicadores en los niveles de la MIR: Fin, Propésito, Componentes y

Actividades. Ademas, se cuentan con

Nombre del Indicador

Dimensién a medir

Tipo de Indicador

Frecuencia de la medicion

Tipo de Formula

Método de Célculo

Comportamiento del Indicador hacia la meta
Linea Base (Valor/Afio)

Meta del Indicador

3. Seguimiento y evaluacion
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Informe Final Evaluacién Especifica de Desempefio
FORTAMUN-DF 2024

A continuacion se presenta evidencia de los elementos sefialados en la ficha de indicadores

de los programas presupuestarios vinculados al Fondo.
1. Datos de identificacion

Programa 1: Continuar trabajando con un gobierno que involucre a todos

L] i
. - FECHA DE APROBACION
G HUEHUETLA CGLAVE: 2408 1812/2023
UL AT N e ENTIDAD FISCALIZADA: MUNICIPIO DE HUEHUETLA PUEBLA L
M\‘.. H. AYUNTAMIENTO 2024-2027 ANO: 2024 [nwa: 1 DE: 5]
i —_—
PROGRAMA PRESUPUESTARIO
Nombre del Programa [CONTINUAR TRABAJANDO GON UN GOBIERNO QUE INVOLUCRE ATODOS
Unidad(es) Responsable(s) TESORERIA MUNICIPAL
Costo Total del Programa $57,038,629.39
Fuente de Financlamiento PARTICPACIONES [ OTROS RECURSOS FORTAMUN
Monto Especifco ‘ $51,241,000.95 ‘ $200,000.00 $5,597 628 44

Fuente: Programas Presupuestarios 2024.

2. Descripcién del Indicador (Niveles de Fin, Propésito y Componentes)

Programa 4: Seguridad Publica, Justicia y Estado de Derecho, para una Cultura de la Paz

RESUMEN nARRATIvO |EQUIpar a los cuerpos de seguridad publica con uniformes y equipo que le permita actuar de forma eficiente.

"""""" uniformes y equipio para seguridad publica
DIMENSIGN A MEDIR Eficacia ‘ e ‘ anual ‘ METODO DE CALCULO ( Variable 1 / Variable 2 )* 100
TIPO DE INDICADOR Estratégico TIPO DE FORMULA Porcentaje ‘ INDICADOR HAt;rII; IL]AEL Ascendente

META
‘ LINEA BASE ‘ META DEL INDICADOR |
0 2024 100%
VALOR ARD
Fuente: Programas Presupuestarios 2024.
3. Seguimiento y Evaluacion
Programa 1: Continuar trabajando con un gobierno que involucre a todos
= PROGRAMADO

e — e l%»;r.,.m—ru‘-j—-; e e T

— |[—————— | —] = } g e — — o SRR
== e N . s ) B T I [ B B S Sy, ey

— s o vansparencia pogramads | reuriones ey 41‘

CUMPLIMIENTO FINAL[ oo |

Fuente: Programas Presupuestarios 2024.
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Informe Final Evaluacién Especifica de Desempefio
FORTAMUN-DF 2024

Las fichas de indicadores de los programas presupuestarios permitieron estructurar la
informacién de manera clara y oportuna para dar seguimiento al FORTAMUN-DF. Esta
practica favorece la transparencia y la rendicién de cuentas, al ofrecer datos verificables y
comparables, con ello, se consolida una gestién orientada a resultados, estableciendo

bases soélidas para perfeccionar la planeacién y evaluacion en ejercicios futuros.

ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA

Si bien el municipio integré6 Programas Presupuestarios con indicadores, metas, prevision
financiera y responsables, la debilidad principal recae en la construccion de indicadores con
linea base en cero, lo que afecta la validez de las metas y limita la utilidad de la evaluacion.
Esta situacion evidencia la necesidad de fortalecer la consistencia metodolégica entre
diagnostico, objetivos e indicadores para garantizar mediciones mas precisas y resultados

verificables en futuros ejercicios.

Se recomienda actualizar las lineas base de los indicadores utilizando informacion del
diagnostico municipal, censos, registros administrativos u otras fuentes oficiales (INEGI,
CONAPO, CONEVAL, dependencias estatales o federales). Asimismo, se sugiere capacitar
a las areas responsables en la construccion de indicadores con criterios CREMA/SMART,

asegurando consistencia entre diagnostico, objetivos, indicadores y metas.

Se sugiere consultar los siguientes documentos:

e SHCP guia para el disefio de indicadores estratégicos
https://www.gob.mx/shcp/documentos/quia-para-el-diseno-de-indicadores-

estrategicos

e CONEVAL, 2013. Manual para el Disefio y Construccion de Indicadores
https://www.coneval.org.mx/Informes/Coordinacion/Publicaciones%20oficiales/MA
NUAL PARA EL DISENO Y CONTRUCCION DE INDICADORES.pdf

e |ILPES, CEPAL, 2008. Indicadores de desempefio en el sector publico
https://iplaneg.quanajuato.gob.mx/infomun/media/docs/indicadores desempeno ¢

epal.pdf
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Informe Final Evaluacién Especifica de Desempefio
FORTAMUN-DF 2024

D. Programacion y Seguimiento del Cumplimiento del Programa

18. ¢ Cudl fue la cuantificacion final de las poblaciones Objetivo y Atendida que resultd de
la aplicacion de los proyectos, obras o acciones con los recursos del fondo evaluado en las

localidades que mas lo requieren?

I

Justificacion

Para poder dar atencion a la presente pregunta es importante diferenciar los tipos de
poblacion (la poblacién general, poblacion potencial, la poblacion objetivo y la poblacion
atendida) particularmente la poblacion atendida por el programa. La documentacion
presentada por el municipio de Huehuetla: Comités de Obra de los expedientes técnicos,
reportes trimestrales en el SRFT, no sefiala la poblacién beneficiaria. Al no contar con un

padrén de beneficiarios, no se puede corroborar el dato solicitado en la pregunta.

Si bien, cada uno de los expedientes cuentan con un comité de beneficiarios de la obra y/o
accion financiada por el FORTAMUN-DF. No existe un documento en el que se cuantifique

la poblacién objetivo y la poblacién beneficiaria o atendida.

ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA

Se recomienda implementar un registro de poblacion objetivo y atendida en cada
expediente técnico de obra o accion financiada con recursos del fondo, complementado con
un padron de beneficiarios actualizado y validado por las areas responsables. Este
mecanismo permitird generar informacion clara, verificable y comparable sobre la cobertura
de los proyectos, fortaleciendo la rendicion de cuentas, la planeacion de futuras

intervenciones y la evaluacion de impacto en las comunidades prioritarias.

e Disefiar e implementar un Formato Unico de Registro de Beneficiarios que integre:
localidad, proyecto, poblacién objetivo, poblacién atendida y porcentaje de
cobertura.

e Capacitar alas &reas ejecutoras en la identificacion y cuantificacion de beneficiarios.
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Informe Final Evaluacién Especifica de Desempefio
FORTAMUN-DF 2024

19. ¢Los proyectos, obras u acciones ejecutadas con recursos del fondo evaluado que
fueron reportadas a través del SRFT coinciden con las actividades proyectadas en el

Programa Presupuestario?

I

Justificacion

La falta de correspondencia entre las actividades de los Programas Presupuestarios (PP) y
las obras o acciones reportadas en el SRFT refleja una debilidad estructural en el ciclo de
Planeacion, Programacion y Presupuestacién del municipio, si bien los programas
presupuestarios se derivan de los ejes de gobierno establecidos en el Plan Municipal de
desarrollo 2021-2024, falta de alineacion de las actividades de cada componente
(productos) con las obras y acciones financiadas con el FORTAMUN-DF genera una

desarticulacion en la programacién operativa.

Durante el ejercicio discal 2024 se realizaron 9 obras y/o acciones financiadas con los
recursos del FORTAMUN-DF las cuales fueron reportadas en el Sistema de Recursos
Federales Transferidos, al contrastar dicha informacién con los Programas Presupuestarios
que concentran recursos del fondo® Se identifica que las actividades programadas no
guardan congruencia directa con las obras y gastos efectivamente financiados. Por ejemplo,
el Pp 4. Seguridad Publica estableci6 actividades orientadas al fortalecimiento de la cultura
de paz y acciones preventivas, pero el recurso se destiné principalmente al pago de némina
de elementos policiales. De forma similar, en el Pp 3 se plantean objetivos generales de
ampliacion y mejoramiento de infraestructura, pero no se registran de manera puntual las
acciones especificas (actividades) de alcantarillado o la instalacién de luminarias que se

ejecutaron con el fondo.

En suma, los recursos del FORTAMUN-DF se ejercieron en rubros permitidos por la
normativa, la falta de correspondencia con las actividades proyectadas en los Programas

Presupuestarios constituye una debilidad que afecta la congruencia metodoldgica, la

9 1. Continuar Trabajando con un Gobierno que Involucre a Todos; 3. Acercar los Servicios Basicos e
Infraestructura para el Desarrollo; y 4. Seguridad Publica, Justicia y Estado de Derecho para una Cultura de
Paz.

72




%

N,/
0O

¥/

Q)
Oo%s

WV
PN

O OOV
RKEKS

&

X5

O NN
2RO

9%

AN\

)
20

\7
A

X9

NN
2RO

9%

A

N/
2RO

\/
A

X9

QNN
PRI

&

Informe Final Evaluacién Especifica de Desempefio
FORTAMUN-DF 2024

rendicion de cuentas y la medicién de resultados bajo el enfoque de Presupuesto basado
en Resultados (PbR).

ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA

El municipio deberé revisar y reformular las actividades de los Programas Presupuestarios
que concentran recursos del FORTAMUN-DF, asegurando su congruencia con las obras y
acciones efectivamente ejecutadas, como el pago de ndmina de seguridad publica,
servicios basicos, infraestructura de alcantarilado e instalacion de luminarias. Se
recomienda ajustar las fichas técnicas de indicadores bajo el enfoque de la Matriz de
Indicadores para Resultados, de manera que exista trazabilidad entre planeacion,
programacion y presupuestacion. Con ello, se fortalecera la alineacion entre objetivos,

actividades y resultados, mejorando la transparencia y la rendicién de cuentas.
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Informe Final Evaluacién Especifica de Desempefio
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E. Orientacion y Medicion de Resultados

20. ¢ El municipio establece mecanismos de rendicion de cuentas, por medio de los cuales,
informa a la ciudadania sobre las acciones y logros obtenidos con la aplicacién de los

recursos del fondo evaluado?

Elementos Cumplimiento

a) Se integran informes de gobierno, de acuerdo con lo que se S|
establece en la legislacion aplicable.

b) Presentan datos y estadisticas sobre el cumplimiento de los
objetivos y metas que se vinculan al fondo evaluado, en su NO
pagina oficial, tablas de aviso u otros medios.

c) Se realizé la entrega en tiempo y forma de los estados

i ) ) . . Sli
financieros a las instancias correspondientes.

d) Los informes se difunden a través de los medios digitales e
impresos de los que dispone el municipio para que se NO
encuentren disponibles para la poblacion.

Criterio Ponderacion

Se consideran todas las caracteristicas establecidas en los
4 incisos de esta pregunta. 0.50 puntos

Justificaciéon

La rendicion de cuentas es un eje trascendental en la gestion de los recursos publicos,
permite garantizar transparencia, confianza ciudadana y legitimidad en el ejercicio de
gobierno. Con base, en la informacion presentada por el municipio, si bien existen avances
en materia de cumplimiento normativo, como es la presentacion del Informe de Gobierno,
en el que se describen las obras financiadas con recursos del FORTAMUN-DF, el Informe
Anual de gobierno representa el principal instrumento de rendicion de cuentas ante la
ciudadania, en este sentido el municipio cumple con el criterio establecido en el inciso a)
de la pregunta.

Asi mismo, el municipio cumplio en tiempo y forma con la entrega de los estados financieros
en la Auditoria Superior del Estado de Puebla, cumpliendo con el calendario de obligaciones

de los municipios establecido en Acuerdo de periodicidad para la entrega de la informacion
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y documentacion, respecto de obligaciones correspondientes a los ejercicios fiscales 2023
y 2024. 2024, publicado por la Auditoria Superior del Estado de Puebla el dia 6 de febrero
de 2024 (https://www.auditoriapuebla.gob.mx/images/Acuerdos/2024/02/Acuerdo-

obligaciones-23-24.pdf) y el cual se constata con las actas de aprobacién en cabildo.

Tabla. Estados Financieros

Acta de Cabildo Fecha de entrega

ASE
Estados Financieros correspondientes al mes | 02 febrero 2024 Jueves, 7 de marzo
de enero del ejercicio fiscal 2024. de 2024
Estados Financieros correspondientes al mes | 54 marzo 2024 Martes, 9 de abril
de febrero del gjercicio fiscal 2024. de 2024
Estados Financieros correspondientes al mes | 55 april 2024 Lunes, 29 de abiril
de marzo del ejercicio fiscal 2024. de 2024
Estados Financieros correspondientes al mes | g mavo 2024 Jueves, 30 de
de abril del ejercicio fiscal 2024. y mayo de 2024
Estados Financieros correspondientes al mes | o3 jynip 2024 Jueves, 27 de junio
de mayo del ejercicio fiscal 2024. de 2024
Estados Financieros correspondientes al mes | o1 iylio 2024 Jueves, 25 de julio
de junio del ejercicio fiscal 2024. J de 2024
Estados Financieros correspondientes al mes | 5 4qosto 2024 Viernes, 30 de
de julio del ejercicio fiscal 2024. 9 agosto de 2024

Estados Financieros correspondientes al mes 2 iembre 2024 Vierr_les, 27 de
de agosto del ejercicio fiscal 2024. 02 septiembre 20 septiembre de 2024

Estados Financieros correspondientes al mes | gin dato Miércoles, 30 de
de septiembre del ejercicio fiscal 2024. octubre de 2024
Estados Financieros correspondientes al mes | 14 octubre 2024 Miércoles, 27 de
de octubre del ejercicio fiscal 2024. 06 noviembre noviembre de 2024
Estados Financieros correspondientes al mes | g5 diciembre 2024 Viernes, 28 de

de noviembre del ejercicio fiscal 2024. febrero de 2025
Estados Financieros correspondientes al mes | 57 enero 2025 Viernes, 28 de

de diciembre del ejercicio fiscal 2024. febrero de 2025

Fuente: Acuerdos ASE y Actas de cabildo del Municipio de Huehuetla, 2024.

No obstante, aun persisten areas de oportunidad significativas para consolidar un esquema
integral de rendicion de cuentas hacia la ciudadania. El municipio no presenta datos y
estadisticas publicas sobre el cumplimiento de objetivos y metas vinculadas al

FORTAMUN-DF en su pagina oficial, ni en espacios fisicos como tablas de aviso o boletines
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informativos. La ausencia de esta informacién dificulta que la ciudadania conozca de
manera clara y verificable los resultados alcanzados con la aplicacion del fondo. Sin
indicadores cuantitativos y cualitativos, la rendicién de cuentas se reduce a un ejercicio

declarativo y no a un proceso sustentado en evidencia verificable.

Asimismo, se observa que el Informe de Gobierno no se ha difundido a través de medios
digitales e impresos que estén al alcance de la poblacion, la falta de estas estrategias limita
su impacto en el derecho de la ciudadania a estar informada. En un contexto en el que las
tecnologias de la informacién y la comunicacién juegan un papel clave para acercar la
gestion publica a la poblacién, resulta fundamental gue el municipio fortalezca el uso de su
pagina web, redes sociales y canales de comunicacion impresos para difundir de manera
accesible, clara y periédica los avances y logros derivados del uso del FORTAMUN-DF. Es
necesario, por tanto, que el municipio avance hacia la consolidacion de estrategias de
comunicacion publica que fortalezcan la confianza social y garanticen el derecho a la

informacion.

ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA

El municipio debera fortalecer sus estrategias de comunicacion publica que incluya la
proyeccién de indicadores, metas y resultados vinculados al FORTAMUN-DF, como
recomendacion, se sugiere crear una version ciudadana de las fichas técnicas de
indicadores, que simplifique la comprensién de la informacion. Es necesario fortalecer el
uso de medios digitales e impresos para garantizar el acceso ciudadano a la informacion.,

particularmente actualizar la informacién en la pagina web oficial.
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F. Evaluacion de los Recursos Transferidos

21. ¢El municipio realizé evaluaciones externas de desempefio del fondo evaluado en

ejercicios fiscales anteriores?

I

Justificacion

El articulo 79 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental establece que los entes
publicos deberan publicar en sus paginas de internet a mas tardar el tltimo dia habil de abril
su programa anual de evaluaciones, asi como las metodologias e indicadores de
desempenfo. Los entes publicos deberan publicar a mas tardar a los 30 dias posteriores a

la conclusién de la evaluacion, los resultados de las evaluaciones.

El municipio de Huehuetla no present6 evidencia de la Evaluacién de Desempefio del
FORTAMUN-DF, ejercicio fiscal 2023, la documentacion proporcionada por el municipio
Unicamente acredita la existencia de una evaluacion correspondiente al ejercicio fiscal
2021, que forma parte del periodo 2018 — 2021.

ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA

El municipio deberé garantizar la continuidad en la préactica de evaluaciones externas del
desempefio del FORTAMUN-DF en cada ejercicio fiscal, asi como integrar de manera
completa la evidencia documental que respalde su realizaciéon. Para ello, es necesario
gestionar oportunamente ante la Secretaria de Bienestar del Estado de Puebla la emisién
del oficio de congruencia y resguardarlo en los archivos municipales, a fin de acreditar

formalmente el cumplimiento de esta obligacion y fortalecer la rendiciéon de cuentas.
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22. ¢ El municipio implementé un mecanismo formal para dar seguimiento y atencion a los
Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) derivados de las evaluaciones externas realizadas

al fondo en el ejercicio fiscal inmediato anterior?

Elementos Cumplimiento

a) El municipio implement6é mecanismos para dar seguimiento y
atencion a los ASM de manera formal y se dio un cumplimiento NO
entre 0% y el 25% de ellos.

b) El municipio implementé mecanismos para dar seguimiento y
atencion a los ASM de manera formal y se dio un cumplimiento NO
entre 26% y el 50% de ellos.

¢) El municipio implementé mecanismos para dar seguimiento y
atencion a los ASM de manera formal y se dio un cumplimiento NO
entre 51% vy el 75% de ellos.

d) El municipio implementé mecanismos para dar seguimiento y
atencion a los ASM de manera formal y se dio un cumplimiento NO
entre 76% y el 100% de ellos.

Criterio Ponderacion

0 Informacion inexistente. 0 puntos

Justificacion

Al no haberse realizado evaluaciones externas de desempefio del FORTAMUN-DF en el
ejercicio fiscal inmediato anterior (2023), el municipio carece de un plan o mecanismo formal
gue permita dar seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM). La ausencia de
este insumo metodolégico impide establecer procesos de mejora continua derivados de las
evaluaciones externas, limitando con ello la posibilidad de retroalimentar la gestion del
fondo y fortalecer la rendicion de cuentas.

ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA

El municipio debera disefiar e institucionalizar un mecanismo formal de seguimiento a los
ASM que se deriven de la presente evaluacién del FORTAMUN-DF, aun cuando no existan
hallazgos en el ejercicio inmediato anterior. Este mecanismo puede incluir la integracion de

un plan de atencién con responsables, plazos y evidencias de cumplimiento, asegurando
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que las recomendaciones derivadas de las evaluaciones se traduzcan en acciones de

mejora verificables.

Se sugiere analizar los siguientes documentos:

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, 2025. Lineamientos para el seguimiento
y atencion a los Aspectos Susceptibles de Mejora.
https://www.gob.mx/shcp/documentos/lineamientos-para-el-sequimiento-y-
atencion-a-los-aspectos-susceptibles-de-mejora

Municipio de Puebla, 2024. Lineamientos para el Mecanismo de Seguimiento a los

Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM).
https://implan.pueblacapital.gob.mx/media/k2/attachments/Lin_ ASM_IMPLAN 12.04.2024.pdf
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A. Justificacién de
la Creacion y del
Disefio del Fondo

Informe Final Evaluacién Especifica de Desempefio

Analisis FODA

FORTALEZAS

Existe un diagndstico municipal en
el PMD 2021-2024 con informacién
social, econémica e institucional.

Se identifican problematicas
prioritarias relacionadas con los
objetivos del FORTAMUN-DF como
el mantenimiento de infraestructura
y seguridad publica.

Existe una relacion entre los
programas presupuestarios y los
ejes estratégicos del PMD.

FORTAMUN-DF 2024

Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas

OPORTUNIDADES

Implementar un diagnostico
municipal integrando la MML y MIR
en el PMD 2024-2027.

Incorporar una metodologia para
identificar la Poblacién Objetivo y la
Poblacion Atendida en cada
programa.

Fortalecer la trazabilidad entre
diagndstico, disefio e indicadores
de desempefio
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B. Planeacion
(Planeacién
Estratégica,
Programacion y
Presupuestacion)

Los Programas presupuestarios
cuentan con los elementos
estructurales de la MIR: Resumen
narrativo, indicadores, metas.

Existen mecanismos
institucionalizados de participacion
ciudadana: COPLADEMUN, se
realiza la priorizacion de proyectos.

Registro oportuno en el SRFT y
actualizacion trimestral de avances.

Aplicar los formatos actualizados de
los Pp para fortalecer la
consistencia metodolégica.

Capacitar al personal en
formulacién de indicadores
CREMA/SMART.

Consolidar un calendario
institucional de seguimiento
presupuestario.
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C. Participacion
Social,
Transparencia y
Rendicién de
Cuentas

Identificacion del marco normativo
por parte de las areas responsables
(Tesoreria, Contraloria, Obras y
Contabilidad).

Conocimiento documentado de la
calendarizacion y ministracion del
FORTAMUN-DF.

Los reportes del Programa
Presupuestario son periédicos (3
meses).

Los reportes en el SRFT se realizan
en tiempo y forma.

El Municipio cuenta con
mecanismos documentados que
permitan verificar que las
transferencias de las aportaciones
del FORTAMUN-DF

Los recursos del FORTAMUN-DF
se aplicaron en los rubros
autorizados por la Ley de
Coordinacion Fiscal (articulo 37).

Actualizar los manuales de
procedimientos de la direccion de
obras publicas.

capacitaciéon constante al personal
operativo.

Procesos institucionalizados:
Lineamientos internos para la
Elaboracion, Seguimiento y
Evaluacion de Programas
Presupuestarios; Lineamientos para
la Integracion de Expedientes
Técnicos con recurso FORTAMUN.
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D. Programacion y
Seguimiento del
Cumplimiento del
Programa

No se presento evidencia que
sustente fortalezas en este
apartado.

Implementar un formato Gnico de
registro de beneficiarios con
cobertura y localizacién.

Revisar y reformular las actividades
de los Programas Presupuestarios
gue concentran recursos del
FORTAMUN-DF, asegurando su
congruencia con las obras y
acciones efectivamente ejecutadas.
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E. Orientacion y
Medicion de
Resultados

Inclusién de obras FORTAMUN-DF
en el Informe de Gobierno.

Cumplimiento formal de la entrega
de Estados Financieros (mensual)
ante la Auditoria Superior del
Estado de Puebla.

Elaborar versiones ciudadanas de
fichas técnicas e informes de
resultados.

Desarrollar estrategias de
comunicacion publica y rendicion
social de cuentas.
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F. Evaluaciéon de
los Recursos
Transferidos.

No se present6 evidencia que
sustente fortalezas en este
apartado.

Institucionalizar un Plan de
Atencién a ASM con responsables,
plazos y evidencias.
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Apartado de la

DEBILIDADES

AMENAZAS

evaluacion

A. Justificacion de
la Creacion y del
Disefio del Fondo

En el disefio del PMD 2021-2024 no

existen arboles de problemas y

objetivos que estructuren la causalidad

entre diagnostico y resultados.

No se delimitaron poblaciones de
referencia, potencial y objetivo.

Vinculacion débil entre el diagnéstico y

los programas presupuestarios
operativos.

Continuar con diagnésticos sin
estructura metodoldgica debilita la
planeacién basada en resultados.

Riesgo de subejercicio o
desalineacion de recursos ante la
falta de coherencia causal.

Pérdida de congruencia entre
objetivos municipales y las
prioridades del FORTAMUN-DF.
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B. Planeacion
(Planeacion
Estratégica,
Programacion y
Presupuestacion)

Desactualizacion de los formatos de los | Posibles observaciones por parte de

Programas Presupuestarios: formatos

2023.

Linea base de indicadores establecida

la ASE ante incumplimiento
normativo de formatos.

Riesgo de pérdida de continuidad en

en cero, lo que impide evaluar avances | la planeacion interanual por cambios

reales.

Falta de integracién de un calendario
interno formalizado para seguimiento y

entrega de informes.

No existe correspondencia entre

actividades programadas y acciones

ejecutadas.

administrativos.

Dificultad para demostrar eficiencia
y efectividad del gasto publico.
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C. Participacion
Social,
Transparencia y
Rendicién de
Cuentas

El municipio cuenta con formatos libres
de solicitud de obras, sin un formato
institucional.

Pagina web desactualizada sin
mecanismos de transparencia
especificos.

Ausencia de publicacién de resultados
de evaluaciones y participacion
ciudadana.

Construccion de indicadores con linea
base en cero, lo que afecta la validez
de las metas y limita la utilidad de la
evaluacion

No se tiene un calendario donde se
establezca el periodo de recopilacion
de evidencia e integracion de los
reportes del Pp.

Carencia de lineamientos internos para
seguimiento de indicadores.

Riesgo de sanciones por
incumplimiento de obligaciones de
transparencia.

Débil control social del gasto
municipal genera desconfianza
ciudadana ante falta de informacion
publica.

Sobreestimacion de logros o
resultados.

Descoordinacion administrativa y
retrasos en la entrega de informe.

Dificultad para justificar la
pertinencia y eficacia del gasto
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D. Programacion y
Seguimiento del
Cumplimiento del
Programa

Falta de padrén de beneficiarios y
cuantificacion de poblacién objetivo y
atendida.

Los proyectos, obras u acciones
ejecutadas con recursos del
FORTAMUN-DF que fueron reportadas
en el SRFT no coinciden con las
actividades proyectadas en el Programa
Presupuestario.

Subvaloracién del impacto social por
ausencia de datos de poblacion
beneficiaria.

Pérdida de congruencia entre la
planeacién, programacion y
ejecucion presupuestal.

Riesgo de observaciones técnicas,
financieras o administrativas.

\)

5

W
A

WV
N

2

v
PN

9,
<,

\/

\/

\J
A

.

v
o

$

E. Orientaciony
Medicion de
Resultados

Falta de datos estadisticos y evidencia
de resultados en medios publicos.

Escasa difusion de informes en medios
digitales o impresos.

Ausencia de indicadores cualitativos y
cuantitativos en el informe ciudadano.

Baja percepcion de transparencia
institucional ante la ciudadania.
Riesgo de incumplimiento de la
LGCG y normas CONAC sobre
publicacion de resultados.
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F. Evaluaciéon de
los Recursos
Transferidos.

No se realiz6 la evaluacién externa del
ejercicio fiscal 2023.

Se carece de un programa de
seguimiento a los Aspectos
Susceptibles de Mejora (ASM).

Reincidencia en incumplimientos
normativos en materia de
evaluacion.

Desvinculacién de las mejoras

institucionales respecto a los
hallazgos de evaluacion.
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Fuente: Elaboracion a partir del analisis de las secciones tematicas
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Recomendaciones

Seccién
tematica

Informe Final Evaluacién Especifica de Desempefio
FORTAMUN-DF 2024

Recomendacion

1. Actualizar el diagnoéstico

Unidad
responsable

Resultados
esperados

Factibilidad
de la

Recomenda-

cion
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municipal integrando Diagndstico
informacién socioeconémica | Equipo actualizado,
reciente y aplicando la interinstitu- completo y Alta
A. Metodologia de Marco cional metodolégicamente
Justificacion Légico (arbol de problemas estructurado
de la Creacién y objetivos).
y del Disefio
del Fondo Poblaciones
2. Definir poblaciones de Direccion de | claramente
referencia, potencial, Obras delimitadas y Media
objetivo y atendida. Publicas cuantificadas por
programa.
(BlslaPrI]aér;i?;on 3. Para el proximo ejercicio
P fiscal (2025) el municipio "
Estratégica, P Contraloria Pp que cumplen
Programacion debera utilizar el formato municipal. con la normativa Alta
vigente: Ficha Técnica de -
y ; o metodolbgica
. Indicadores Pp Ejercicio
Presupuestaci 2025
on)
4. Desarrollar un programa
permanente de capacitacion
en temas de marco legal Personal municipal
vigente, lineamientos Contraloria capacitado y Alta
operativos del FORTAMUN- | municipal. fortalecimiento
DF, Metodologia de Marco institucional
Légico (MML), Disefio de
Indicadores.
5. Elaborar un formato oficial
de “Atencién Ciudadana” Sistema formal y
c. para recibir, registrar y dar Direccion de | transparente de
Participacion trémitg a solicitudes. . O?ra_s ate_nglén a Alta
Social, eD:sétlzr,:/tl):irnilapl)rocedlm|ento Publicas spll(;:ltgdes
. ciudadanas
Transpgr_e'nma correspondiente.
y Rendicién
de Cuentas 6. Publicar y actualizar Transparencia
constantemente el sitio web activa y acceso
oficial del Ayuntamiento la '(I:'ir:nsparen publico a la Alta
informacion relacionada con informacién del
el FORTAMUN-DF. FORTAMUN-DF.
7. Revisar y sustituir las
lineas base con valor cero Indicadores con
por informacion real del Contraloria lineas base reales y Medi
. L L - edia
diagnostico municipal, municipal. resultados
garantizando indicadores verificables.
medibles y verificables.
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12. seguimiento y evaluacién de 23’:5:3?:;;‘61 capacidades Media
Programas Presupuestarios ' institucionales
del municipio.
9. Diseﬁar e implementar un Generar
Formato Unico de Registro . L
de Beneficiarios que integre: | Direccion de mfo_r_mamon clara,
) verificable y
18 localidad, proyecto, Obras ble sobre Alta
D. poblacién objetivo, poblacion | Publicas Icompara
Programacion atendida y porcentaje de a cobertura de los
y Seguimiento cobertura proyectos
del
Cumplimiento 10. Revisar y reformular las Direccion de Asegurar l?
del Programa actividades de los Obras congruencia e_ntre
19 Programas Presupuestarios Pudblicas Y las opras realizadas Media
que concentran recursos del | Contraloria y acmonez |
FORTAMUN-DF Municipal g’;grama asene
E. Orientacion 11. Crear una version Transparen- Simplificar la
y Medicion de 20 ciudadana de las fichas cia comprensioén de la Alta
Resultados técnicas de indicadores informacién.
F. Evaluacion . . Consol_idar un
de los ;L2. I'ntegrar-un equipo _Eqw_po _ _met_:anl'smo
RECUISOS 21Y22 |nter|_ns_t|tuC|0naI para el |Qter|nst|tu- institucional Alta
Transferidos. seguimiento de los ASM. cional permanente de

mejora continua

<

9,

\)

PN

Xs

‘V

¢,

(A

¥
PN

X

‘v

$/

(A

W
A

WV

X

PN

v
PN

@,

&/
\)

A

\/

‘v

®,

/

W
o

4,

‘v

>3

PN

\/

(A

v
N

%, f
A

v

0,

/
A

\/

Ve

/

¥, &
PN

/

4,
\J

A

7

~v

5

v
S

W
PN

2

NS

@

PN

Y/
\J

\/

Vo

(A

@,

\X

%/

\/

\)
(A

W

S

@

4
[N




N
4

2

9,

\J

PN

%/

\/

\J
A

/

@

PN

/
\J

‘V

$/

\/

W
a

WV
PN

2

N
o

9,

Y/
\J

\/

Vo

Oal

Y/

\X

4,

sv

Y/

<

¢,

7

Oal

R
A

W
A

v
A

X/

\/

\J
A

{/

v
PN

Y/

/
\)

A

7

‘v

5

N
a

v

2

PN

v
N

¢/
®,

7

~v

0,

(A

RS
a

4,

‘v

9,

<

0,

\/

(A

v
PN

v
A

v
PN

Xs

‘V

¢,

(A

¥, &
PN

X

‘v

$/

v
XA\

WV
PN

2

v
PN

$/

Y/
\J

\/

Do

Oal

$

\X

4,

‘v

>3

\/

(A

v
PN

%, f
A

v

P,

A

@,

\/

Ve

/

¥, &
A

/

&/
\J

\/
‘0

Y/

2

<,

%
A'A

W
PN

v
PN

%/

\/

\J
A

/

R
PN

¢/
0,

\/

\/

\)
A

Y

S

@

4
[N

Informe Final Evaluacién Especifica de Desempefio
FORTAMUN-DF 2024

Conclusiones y Valoracion de la Pertinencia del Programa

Los resultados de la evaluacion del Fondo valida la pertinencia de las acciones realizadas
en el ejercicio fiscal 2024, se prioriza el pago de las obligaciones financieras garantizando
la estabilidad de las finanzas municipales, el municipio realizé inversiones orientadas al
mantenimiento y mejoramiento de la infraestructura basica, asi como acciones dirigidas a
atender las necesidades vinculadas con la seguridad publica. Todas estas acciones se
desarrollaron en congruencia con los objetivos del FORTAMUN-DF establecidos en la Ley
de Coordinacién Fiscal. No obstante, en el proceso de evaluacion se identificaron retos
significativos: fortalecer la transparencia y la rendicién de cuentas, vincular la planeacién
con la ejecucién presupuestaria; y, consolidar un sistema de seguimiento y evaluacion de

los programas presupuestarios.

La siguiente grafica sintetiza los principales resultados en cada uno de los apartados de la

evaluacion:
HUEHUETLA
VALORACION FINAL FORTAMUN-DF 2024
120.0%
100.0%
100.0%
80.0%
72.5%
60.0%
50.0%
40.0%
37.5%
20.0%
0.0% 0.0%
0.0%
A. Justificacidn de la B. Planeacién C. Participacion Social,  D. Programaciény E. Orientaciény F. Evaluacion de los
Creacion y del Disefio (Planeacién Estratégica, Transparencia y Seguimiento del Medicién de Resultados Recursos Transferidos
del Fondo Programacion y Rendicién de cuentas Cumplimiento del
Presupuestacion) Fondo
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Como se observa en la grafica, la principal fortaleza del municipio es el apartado B.
Planeacion Estratégica, Programacién y Presupuestacion (100%) el municipio disefio
Programas Presupuestarios alineados al PMD 2021-2024, los Pp -aln y cuando se utilizan
formatos 2023- cuentan con elementos de la MML: objetivos, metas e indicadores en los
niveles de Fin, Propdsito y Componente, se definen responsables de cada programa, asi

como la prevision de recursos para el ejercicio fiscal.

El apartado C. Participacion Social, Transparencia y Rendicion de Cuentas (72.5%) muestra
avances significativos: la priorizacioén de obras se realiza a través de cuerpos colegiados
(COPLADEMUN) con la participacion de distintos actores del municipio. Se identifican
algunos retos: manual de procedimientos en el que se defina el proceso de solicitud de
obras hasta la asignacion de recursos de FORTAMUN-DF, garantizando un proceso claro
y transparente.

El apartado E. Orientacion y Medicion de Resultados (50%) evidencia esfuerzos parciales
en rendicion de cuentas, alun y cuando el municipio cumple con la aprobacion y entrega de
los estados financieros ante las instancias correspondientes, se lleva a cabo un informe
anual de gobierno en el que se presentan datos de las obras y acciones financiadas con
recursos del FORTAMUN-DF. Sin embargo, es importante que estos informes se difundan
a través de los medios digitales e impresos, asi como, presentar datos y estadisticas de los

avances del Fondo.

Con respecto al apartado A. Justificacion de la Creacion y Disefio (37.5%), el desempefio
en este apartado refleja que, si bien el PMD 2021-2024 incluye un diagnéstico basico, este
requiere de actualizacion de los datos y estadisticas presentadas, asi mismo, la ausencia
de &rboles de problemas y arboles de objetivos limita la coherencia metodolégica ya que
no se logra identificar con precision las causas, efectos y relaciones ldgicas entre las
problematicas detectadas y los objetivos planteados, generando diagndsticos parciales. En
consecuencia, se reduce la capacidad institucional para justificar el uso de los recursos,

evaluar el impacto de las acciones y demostrar el valor publico generado por el fondo.

Finalmente, los apartados D. Programacion y Seguimiento del Cumplimiento (0%) y F.
Evaluacién de los Recursos Transferidos (0%) representan los puntos criticos de la gestion
municipal. En el apartado D, el municipio no present6 evidencia para cuantificar la poblacion
objetivo ni la poblacién atendida, lo cual impacta en la l6gica de la planeacién orientada a

resultados. Asimismo, se identificé que las acciones reportadas en el SRFT no guardan
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congruencia plena con las actividades establecidas en los programas presupuestarios. Con
respecto al apartado F, la calificacién deriva de la ausencia total de evaluaciones externas
en el ejercicio fiscal 2023, por tanto, durante 2024 no se estableci6é un plan de seguimiento
a los Aspectos Susceptibles de Mejora. Esta omisién, ademas de representar un
incumplimiento a lo dispuesto en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, limita la
posibilidad de retroalimentar la gestidn institucional y establecer mecanismos sistematicos

de mejora continua.

En suma, el Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF) tuvo una alta pertinencia
en el municipio de Huehuetla durante el ejercicio fiscal 2024, los recursos se aplicaron en
rubros permitidos por el marco legal vigente: fortalecimiento de la seguridad publica,
mantenimiento de la infraestructura basica y cumplimiento oportuno de las obligaciones
financieras del municipio. Sin embargo, su efectividad se ve limitada por: la debilidad
metodoldgica en la elaboracién de los diagndsticos; existencia de indicadores con linea
base cero en el tercer afio de gobierno (2024) dificulta medir avances reales y realizar una

comparacion de resultados con respecto a un punto de inicio verificable.

De igual forma, resulta fundamental fortalecer la rendicion de cuentas hacia la ciudadania,
si bien, durante el proceso de evaluacion, el municipio presento6 evidencia del cumplimiento
formal de las obligaciones normativas: entrega de Estados financieros; mecanismos claros
que comprueban la transferencia de recursos; y, reportes en el SRFT. Es necesario,
implementar estrategias de difusion en medios digitales e impresos para acercar la
informacién publica a la ciudadania de manera oportuna, accesible y transparente
promoviendo una cultura de evaluacion que fortalezca el Sistema de Evaluacion del
Desempefio (SED), integrando practicas sistematicas de medicion, andlisis vy

retroalimentacion en la gestion municipal.
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Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC). Normatividad Vigente.
https://www.conac.gob.mx/es/CONAC/Normatividad Vigente

NORMA para establecer la estructura de informacion del formato de aplicacion de recursos
del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN).
https://www.conac.gob.mx/work/models/ CONAC/normatividad/NOR 01 14 015.pdf

Estatal

Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla.
https://ojp.puebla.gob.mx/legislaciondelestado?catid=9

Ley de Coordinacion Hacendaria del Estado de Puebla y sus Municipios.
https://ojp.puebla.gob.mx/legislacion-del-estado/item/117-ley-de-coordinacion-hacendaria-
del-estado-de-puebla-y-sus-municipios

Ley de Obra Publica y Servicios Relacionados con la misma para el Estado de Puebla.
https://ojp.puebla.gob.mx/legislacion-del-estado/item/159-ley-de-obra-publica-y-servicios-
relacionados-con-la-misma-para-el-estado-de-puebla

Ley de Planeacion para el Desarrollo del Estado de  Puebla.
https://ojp.puebla.gob.mx/legislacion-del-estado/item/161-ley-de-planeacion-para-el-
desarrollo-del-estado-de-puebla

Plan Estatal de Desarrollo 2019 — 2024. https://planeader.puebla.gob.mx/planesest/plan-
estatal-de-desarrollo-2019-2024-modificacion-y-adecuacion20240925234730.pdf

Términos de Referencia (TdR) para la Evaluacién Especifica de Desempefio Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales
del Distrito Federal FORTAMUN-DF, 2024.
https://evaluacion.puebla.gob.mx/pdf/metodologias/2025/TdR_FORTAMUN 2025.pdf

Municipales

Plan  Municipal de Desarrollo, Municipio de Huehuetla 2021 - 2024.
https://planeader.puebla.gob.mx/planesmunicipales

Ley de Ingresos de municipio de Huehuetla, ejercicio 2024.
https://ojp.puebla.gob.mx/media/k2/attachments/Ley de Ingresos del Municipio de Hue
huetla, para el Ejercicio Fiscal 2024 T8 21122023.pdf

Presupuesto de Egresos municipio de Huehuetla, Puebla. Ejercicio 2024.
Programas Presupuestarios del municipio de Huehuetla, ejercicio 2024.
Reportes, Estados Financieros y auxiliares, generados por el Sistema Contable. Huehuetla.

Reportes trimestrales emitidos en el Sistema de Recurso Federales Transferidos (SRFT)
SRFT 2024.
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Paginas de internet

Pagina oficial del Ayuntamiento de Huehuetla 2021 - 2024.
https://ayuntamientohuehuetla.gob.mx/index.php/2024/11/

Comité Estatal de Informacién Estadistica y Geogréfica del Estado de Puebla
http://ceigep.puebla.gob.mx/

Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) https://www.inegi.org.mx/

Otras fuentes

ACUERDO del Director de Deuda Publica en la Unidad de Inversion, Deuda y Otras
Obligaciones de la Subsecretaria de Egresos, de la Secretaria de Planeacion y Finanzas
del Gobierno del Estado, por el que hace del conocimiento de los Gobiernos Municipales el
calendario mensual de ministraciones del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento
de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-
DF), Ejercicio Fiscal 2020, 2021, 2022, 2023, 2024.
https://transparenciafiscal.puebla.gob.mx/

Decreto por el que se formula la Declaratoria de las Zonas de Atencion Prioritaria para el
afio 2024.
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/893694/2023 11 25 VES BIENESTAR.

pdf
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ANEXO 1. Valoracion Final del Fondo

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF).

Modalidad: Gasto Federalizado

Municipio: Huehuetla, Puebla

Unidad Responsable: Direccion de Obras Publicas

Tipo de Evaluacién: Especifica de Desempefio

Afo de la Evaluacién: 2024

A. Justificaciéon de

Si bien el PMD 2021-2024 incluy6 diagndsticos en
infraestructura y seguridad, no se incorporaron de manera
explicita todos los objetivos del fondo, no se delimité la

Transferidos

Ia_Cr~eaC|on y del 37.5% poblacion objetivo. En general, se sugiere la aplicacion de la

Disefio del Fondo metodologia de Marco Légico para identificar la problematica
que justifique la creacion del Fondo.

B. Planeacion El municipio cumplié con la integracion de Programas

(Planeacion Prgsgpuestarios, Io_s c_uales estan aline_ados al PMD, con

Estratégica 100% objetivos, metas e indicadores en Ips r_uveles de Fin, Propésito y

Componente. Existen érganos institucionales (COPLADEMUN)
ngramac'on_}/ para la priorizacion de las obras. Existe delimitacion de las areas

Presupuestacion) responsables y se asigna un recurso del Fondo a cada Pp.

Los responsables del uso, manejo, aplicacion y comprobacion
de los recursos tienen identificada la normatividad que regula el
fondo. El municipio integro 3 Pp que reciben recursos del Fondo,

C. Participacién no obstante, los indicadores definidos con linea base = 0,

Social, dificultan el proceso de evaluacion. Ademas, se carece de

Transparencia y 72.5% procedimientos para recibir, registrar y dar tradmite a las

Rendicién de solicitudes de apoyo.

Cuentas Aun y cuando el municipio realiza la entrega de los informes
trimestrales de los Pp ante la ASE Puebla, y reporta los avances
de los proyectos/obras en el SRF, se requiere de fortalecer los
procesos de Transparencia y Rendicién de Cuentas.

D. Programacion y o y o )

Seguimiento del No se cuantificé la Poblacién Objetivo y Atendida. Los proygctos

Lo 0% y acciones reportadas en el SRFT no tienen correspondencia

Cumplimiento del con las actividades proyectadas en el Pp.

Programa

E. Orientacién y El municipip cumplio con la entrega de estados financieros y la

Medicion de 50% p_resgptamon _del Informe de Goblerrlo,' No okzstgnte, falta una
difusiébn amplia de resultados, estadisticas publicas y

Resultados mecanismos ciudadanos de rendicién de cuentas.

F. Evaluacion de Esta omision de evaluaciones externas en el ejercicio 2023

los Recursos 0% incumple la LGCG, limita la posibilidad de retroalimentar la

gestion del fondo, afectando la mejora continua y la
transparencia en el uso de los recursos.

CALIFICACION TOTAL

12.3de 22=55.7%
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Informe Final Evaluacién Especifica de Desempefio
FORTAMUN-DF 2024

ANEXO 2. Datos de la Instancia Evaluadora y el Costo de la Evaluacion

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y
de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF).

Modalidad: Gasto Federalizado

Municipio: Huehuetla, Puebla

Unidad Responsable: Direccion de Obras Publicas
Tipo de Evaluacién: Especifica de Desempefio
Afo de la Evaluacion: 2024

Planeacion y Evaluacion. Consultoria

Mtro. Alfonso Tecanhuey Tepox

Mtra. Blanca Magali Barrera Loa

Lic. Abanesa Torres Sandoval

Direccién de Obras Publicas

Arg. Gonzalo Bermudez Linares

Invitacion a tres

$ 81,200.00

Participaciones
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Informe Final Evaluacién Especifica de Desempefio
FORTAMUN-DF 2024

ANEXO 3. Arbol de Problemas y Arbol de Objetivos

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y

de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF).
Modalidad: Gasto Federalizado

Municipio: Huehuetla, Puebla

Unidad Responsable: Direccion de Obras Publicas

Tipo de Evaluacién: Especifica de Desempefio

Afio de la Evaluacion: 2024

El municipio no presento evidencia de la
construccion de arbol de problemas y arbol de

objetivos
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Municipio: Huehuetla, Puebla

Afio de la Evaluacion: 2024

Recuperar la confianza de los
ciudadanos en las autoridades e
instituciones del municipio, a
través de procesos
transparentes, eficaces y
eficientes que atiendan las
demandas ciudadanas para

Informe Final Evaluacién Especifica de Desempefio
FORTAMUN-DF 2024

ANEXO 4. Matriz de Indicadores para Resultados del Fondo

Unidad Responsable: Direccion de Obras Publicas

Involucre A Todos.

Porcentaje de programas
presupuestarios con gasto
programable con un nivel de
desempefio dptimo

(vliv2.* 100

Pesos

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y
de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF).

Modalidad: Gasto Federalizado

PROGRAMA PRESUPUESTARIO: Continuar Trabajando Con Un Gobierno Que

Recuperar la
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Constituir un sistema de control | desempefio de las autoridades
y evaluacion de desempefio de | Municipales. Elaborar un

las autoridades municipales
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(viN2) * 100
(Evaluaciones de desempefio
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Cl. publicos |
Capacitar al
Capacitacion al personal del (viiv2) * 100 Cursos perF;onaI del
ayuntamiento para brindar una | (CURSOS RECIBIDOS / ayuntamiento
atencion ciudadana CURSOS PROGRAMADOS) *
100
Reuniones por parte del estado
Cc2. para impartir platicas de
i Convocar a
Gestionar reuniones por parte transparencia reuniones para la
del Estado para impartir (viiv2) * 100 Reuniones imparticion de

platicas sobre la transparencia y
la importancia que esta tiene.

(reuniones de transparencia
efectuadas/reuniones de
transparencia programada) * 100

platicas sobre la
trasparencia.
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C3. pﬂl?li.cos para dar seguimiento a Implementar
Sostener reuniones entre solicitudes reuniones entre
ciudadanos organizados y (viiv2) * 100 Reuniones ciudadanos
servidores publicos para dar (reuniones entre ciudadanos y organizados y
seguimiento a solicitudes y/o | servidores piblicos efectuada/ servidores
acciones de la poblacion. reuniones entre ciudadanos y publicos.
servidores publicos programadas)
Reuniones que propicien la
corresponsabilidad entre
sociedad y gobierno,
C5 involucrando todos los sectores Implgmentar
Realizar reuniones para de la sociedad. reuniones que
gnal_izar_ mecanismo_s (VIV2) * 100 Reuniones propicien la 3
institucionales confiables . . corresponsabilidad
(Reuniones que propicien la entre sociedad y
corresponsabilidad efectuada/ gobierno.
Reuniones que propicien la
corresponsabilidad programada)
*100
C1. Actividad 1
Capacitacion al personal del ayuntamiento para brindar una atencion
. Cursos
ciudadana
Implementar
capacitacion para
C2. Actividad 1 el personal del
Gestionar reuniones por parte del Estado para impartir platicas sobre Reuniones ayuntamiento para
la transparencia y la importancia que esta tiene. una mejor atencion
a los ciudadanos de
Huehuetla, e
C3. Actividad 1 imp|ementar
Reuniones entre ciudadanos organizados y servidores publicos para Reuniones reuniones con los
dar seguimiento a solicitudes ciudadanos y
servidores
publicos.
C5. Actividad 1
Reuniones que propicien la corresponsabilidad entre sociedad y Reuniones
gobierno
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Desarrollo

FORTAMUN-DF 2024

PROGRAMA PRESUPUESTARIO: Acercar Los Servicios Basicos e Infraestructura para el
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transporte * g -
portey d (V1/v2) *100 Demandas social basica, servicios
comunicaciones de (Demandas ciudadanas de transporte y
manera que se efectuadas/demandas ciudadanas comunicaciones
aproveche las programadas) *100 '
ventajas
comparativas de la
region.
Ampliar la cobertura | Cobertura de agua potable y drenaje Se amplia la cobertura
de agua potable y (V1/v2)*100 de agua potable y
drer?"’fje en la Ju'?ta (Cobertura de agua potable y drenaje Aperturas drenaje en el
auxiliar, comunidades | efectuado/Cobertura de agua potable y municipio
y cabecera municipal. | drenaje programado) * 100 :
Porcentaje del servicio de electrificacion.
. - Se amplian los
Ampliar los servicios | (viiv2) * 100 Servicio servicios de
de electrificacion (Servicio de electrificacion efectuado/ electrificacién
servicio de electrificacion programado) *
100
Porcentaje de implementacion de bacheo
Implementar un (vii2) * 100
Bacheo Programa de bacheo

programa de bacheo.

(Implementacion de bacheo
efectuado/Implementacion de bacheo
programado) * 100
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publico efectuado/ Mantenimiento a la red
de alumbrado publico programado.) * 100
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publico.
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C4. Actividad 1.

Mantenimiento a la red de alumbrado publico.

Mantenimiento

Atender las demandas
de los ciudadanos,
para cumplir con las
necesidades de
ampliacion y
mantenimiento de los
servicios de
infraestructura béasica.
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Informe Final Evaluacién Especifica de Desempefio
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PROGRAMA PRESUPUESTARIO: Seguridad Publica, Justicia Y Estado De Derecho,
Para Una Cultura De Paz.

Implementar un programa de formacion continua del personal de

formacion continua del personal | seguridad piblica Implementar un

de seguridad publica, en temas (v1Av2) * 100 programa de

como derecho constitucional, (Cursos a personal de seguridad Cursos formacién continua
derechos humanos, prevencion publica efectuados  / del personal de

del delito, entre otros. Cursos a persona| de seguridad Seguridad pl]bllca

pUblica programados) * 100

Denuncia ciudadana para atender
y combatir los delitos
(v1iv2) * 100 Denuncias

Fomentar la denuncia ciudadana .
ciudadanas para

para atender y combatir los (Denuncias ciudadanas para Denuncias )
delitos. atender y combatir los delitos atende'_’ y combatir
efectuados /Denuncias ciudadanas los delitos de
para atender y combatir los delitos Huehuetla.

Realizadas) * 100

Uniformes y equipo para seguridad

c.1 publica. Comprar equipos a
Equipar a los cuerpos de (viA2) * 100 los cu_t;rpdos Ejt()al'
; ; . seguridad publica
seguridad pablica con uniformes | (uniformesy equipo para Uniformes g put
eqUino aue le permita actuar de seguridad publica efectuados. / que les permita
]Y g pf_q_ P uniformes y equipo para seguridad actuar de forma
orma eficiente. publica programados) *100 eficiente

Capacitar a los integrantes de

C.2 proteccion civil. Capacitar a los
Capacitar a los integrantes de (v1iv2) * 100 integrantes de
proteccion civil y las brigadas (Capacitacion a integrantes de Capacitacion | proteccion civil y
ciudadanas que conforman el proteccion civil efectuadas. / las brigadas
sistema. Capacitacion a integrantes de ciudadanas

proteccién civil programadas.)

C1. Actividad 1 o Capacitar al
Capacitacion personal de

seguridad publicay
proteccion civil,
C2. Actividad 1 para una mayor
atencion para los
habitantes de
Huehuetla.

Capacitar a los integrantes de proteccion civil

operativos de prevencion de accidentes en eventos masivos y dias Operativos
festivos
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ANEXO 5. Ficha Técnica de Indicadores del Fondo

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y
de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF).

Modalidad: Gasto Federalizado
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Unidad Responsable: Direccion de Obras Publicas

Afio de la Evaluacion: 2024
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PROGRAMA PRESUPUESTARIO: Continuar Trabajando Con Un Gobierno Que
Involucre A Todos.
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Reuniones por parte del estado
para impartir platicas de
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Reuniones entre ciudadanos
organizados y servidores
publicos para dar seguimiento
a solicitudes
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Reuniones que propicien la
corresponsabilidad entre
sociedad y gobierno,
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C2. Actividad 1

Gestionar reuniones por parte
del Estado para impartir
platicas sobre la transparencia
y la importancia que esta tiene.
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reuniones entre ciudadanos
organizados y servidores
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C5. Actividad 1.

Reuniones que propicien la
corresponsabilidad entre sociedad
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Programa Presupuestario 2024, HUEHUETLA.
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FORTAMUN-DF 2024

PROGRAMA PRESUPUESTARIO: Acercar los Servicios Basicos e Infraestructura para el Desarrollo
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construccion de obras (vi/v2) *100 | Demandas Ascendente
publicas en zonas
marginadas del municipio.
53?:;2}? de agua potable (v1/v2) * 100 | Aperturas Ascendente
Porcentaje .d,EI servicio de (vl/iv2) *100 | Servicio Ascendente
electrificacion
Porcentaje de (vliv2) *100 | Bacheo Ascendente
implementacion de bacheo
Porcentaje en
mantenimiento a la red de (vl/v2) *100 | Mantenimiento Ascendente
alumbrado publico
C1. Actividad 1 Proaramado
Porcentaje del servicio de /re%lizado Servicio Ascendente
electrificacion
C2. Actividad 1. Proaramado
Porcentaje de /reglizado Bacheo 100%
implementacion de bacheo
C4. Actividad 1. Proaramado
Brindar mantenimiento a la /reglizado Mantenimiento 100%
red alumbrado publico
Programa Presupuestario 2024
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Informe Final Evaluacién Especifica de Desempefio
FORTAMUN-DF 2024

PROGRAMA PRESUPUESTARIO: Seguridad Publica, Justicia y Estado de Derecho,

para una Cultura de Paz.

formacion continua del personal de Semestra Ascendent
. T * 0,
seguridad pablica (vliv2) * 100 Cursos | 0 100% o
Denunc_la uudagana para atender y (VIAV2) *100 Denuncias Mensual 0 100% Ascendent
combatir los delitos €
Componente 1.
Uniformes y equipo para (v1liv2) *100 Uniformes Anual 0 100% Asce:dent
seguridad publica.
Componente 2
Capacitar a los integrantes de (v1/v2) *100 | Capacitacion Mensual 0 100% Asce:dent
proteccion civil.
C1. Actividad 1.
Programado/ L
Capacitar alos integrantes de ) Capacitacion Mensual 12 12 100%
Lo Realizado

proteccién civil.
C2. Actividad 2.
Operativos de prevencion de Programado/

Pe P . gra Operativos | oMt | gg 9% 100%
accidentes en eventos masivos Realizado I
y dias festivos

Fuente: Programa Presupuestario 2024, HUEHUETLA.
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ANEXO 6. Localidades Atendidas con recursos del Fondo de manera especifica

Informe Final Evaluacién Especifica de Desempefio
FORTAMUN-DF 2024

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y
de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF).

Modalidad: Gasto Federalizado
Municipio: Huehuetla, Puebla
Unidad Responsable: Direccion de Obras Publicas

Tipo de Evaluacién: Especifica de Desempefio

Afo de la Evaluacion: 2024
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Pago de sueldo a elementos de Huehuetla N/A Medio $3,866,401.84 | 100% s/D
seguridad.
Pago de energia eléctrica Huehuetla N/A Medio $1,823,495.00 | 100% S/D
Arrendamiento de maquinaria Huehuetla N/A Medio $3,000,000.00 | 100% S/D
ici N/A
Pago dg servicios de relleno Huehuetla Medio $ 1.950,400.50 100% s/D
comunitario.
Pago de impuestos ISERPT Huehuetla N/A Medio | $1492,750.00 | 100% | gp
i N/A
Pfo_yectos de |nfraestructura Huehuetla Medio $328.617.18 100% s/D
béasica (alcantarillado)
Suministro e instalacion de N/A .
luminarias (se aplican los Huehuetla Medio $2,104275.16 | 100% S/D
rendimientos en esta partida)
Aportacién al CERESO Huehuetla N/A Medio $766,398.10 | 100% | gp
Total ZAP Urbanas %
Total ZAP rurales %
Total sin ZAP %
Total dos mayores Grados de Rezago Social %
Total Pobreza Extrema %
$15,332,337.78
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ANEXO 7. Metas del Fondo

Municipio: Huehuetla, Puebla

Unidad Responsable: Direccion de Obras Publicas
Tipo de Evaluacién: Especifica de Desempefio
Afio de la Evaluacion: 2024

Informe Final Evaluacién Especifica de Desempefio
FORTAMUN-DF 2024

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y
de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF).

Modalidad: Gasto Federalizado

PROGRAMA PRESUPUESTARIO: Continuar Trabajando Con Un Gobierno Que

Porcentaje de
programas
presupuestarios
con gasto
programable con
un nivel de
desempefio
optimo

Involucre A Todos.

En estado
satisfactorio dado
que alcanzo su
meta programada
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ciudadanos En estado
i : tisfactorio dad
orga_nlzados y 100% Reuniones SI Descendente | SI | 2024 | % acl orio dado
servidores que alcanzé su
pl:lb“COS para meta programada
dar seguimiento
a solicitudes
Componente 5.
Reuniones que
propicien la
corresponsabili )
E
dad entre satiszC:Ztr?o Zado
- N .
SOCI.edad y 100% Reuniones SI Descendente | SI | 2024 que alcanzé su
goblerno, meta programada
involucrando
todos los
sectores de la
sociedad
Capacitacion al
personal del En estado
ayuntamiento tisfactorio dad
yuntar 12 Curso si 100% | SI | 2024 | Setisfectoriodado
para brindar una que alcanzo su
atenci(')n meta programada
ciudadana
Gestionar
reuniones por
parte del Estado En estado
ara impartir . tisfactorio dad
para Imp 2 Reuniones sl 100% SI | 2024 | SeHsiactoriodaco
platicas sobre la que alcanzé su
transparencia y meta programada
la importancia
que esta tiene.
reuniones entre
ciudadanos
organizados y En estado
servidores tisfactorio dad
A 48 Programa sl 100% SI | 2024 | Sestacteriodaco
publicos para que alcanzé su
dar seguimiento meta programada
a solicitudes
Reuniones que £ d
propicien la satisfra]c:tr?o(:jado
corresponsabilida 2 Reuniones SI 100% Sl | 2024

d entre sociedad y
gobierno

que alcanzo su
meta programada
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’ Fuente: Programa Presupuestario 2024, HUEHUETLA
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Informe Final Evaluacién Especifica de Desempefio
FORTAMUN-DF 2024

PROGRAMA PRESUPUESTARIO: Acercar los Servicios Basicos e Infraestructura para el

Desarrollo
Porcentaje de
demandas
ciudadanas para
la construccion . En estado
de obras Afo satisfactorio
- 100% | Demandas | - Sl Ascendente Sl base dado que
publicas en 2024 alcanzé su meta
zonas programada
marginadas del
municipio.
Cobertura de En estado
agua potable y Afio satisfactorio
drenaje 100% | Aperturas | - sl Ascendente Sl base dado que
2024 alcanzé su meta
programada
Componente 1 En estado
P taie del satisfactorio
orc_er_1 aje ae 100% Servicio - Sl Ascendente Sl 2024 dado que
servicio de alcanzo su meta
electrificacion programada
Componente 2 En estado
Porcentaje de satisfactorio
implementacion 100% Bacheo - Sl Ascendente Sl 2024 dado que
de bacheo alcanzo su meta
programada
Componente 4
Porcentaje en E: ?Stf:d‘f
H H Manter"m satistactorio
mla nteglgmento 100% ient - SI Ascendente S 2024 dado que
alare e 1ento alcanzo su meta
aIym_brado programada
publico
En estado
Porcentaje del satisfactorio
servicio de 4 Servicio - Sl 100% Sl 2024 dado que
electrificacion alcanzé su meta
programada
En estado
Porcentaje de satisfactorio
implementacion 5 Bacheo - ]| 100% Sl 2024 dado que
de bacheo alcanzo su meta
programada
Brindar En estado
mantenimiento : satisfactorio
Mantenim
alared 144 . - Sl 100% Sl 2024 dado que
alumbrado iento alcanzé su meta
pl:lb“CO programada

‘ Fuente: Programa Presupuestario 2024, HUEHUETLA
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Informe Final Evaluacién Especifica de Desempefio
FORTAMUN-DF 2024

PROGRAMA PRESUPUESTARIO: Seguridad Publica, Justicia y Estado de Derecho,
para una Cultura De Paz.
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accidentes en dado que
eventos alcanzé su
masivos y meta )
dias festivos programaca
| Fuente: Programa Presupuestario 2024, HUEHUETLA
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Informe Final Evaluacién Especifica de Desempefio
FORTAMUN-DF 2024

ANEXO 8. Informes trimestrales del fondo en el SRFT

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y

de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF).
Modalidad: Gasto Federalizado

Municipio: Huehuetla, Puebla

Unidad Responsable: Direccion de Obras Publicas

Tipo de Evaluacién: Especifica de Desempefio

Afio de la Evaluacion: 2024

Ejercicio sI sI sI sI sI
Destino I S I S| I
Indicadores sl s sl s sl
Fuente: Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT)

La pagina web no esta actualizada con la informacion correspondiente a los SRFT

https://ayuntamientohuehuetla.gob.mx/index.php/2024/11/
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ANEXO 9. Avance de los indicadores del Fondo

Municipio: Huehuetla, Puebla
Unidad Responsable: Direccion de Obras Publicas
Tipo de Evaluacién: Especifica de Desempefio

Afio de la Evaluacion: 2024

Porcentaje de
programas
presupuestarios con
gasto programable
con un nivel de
desempefio optimo

Informe Final Evaluacién Especifica de Desempefio
FORTAMUN-DF 2024

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y
de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF).

Modalidad: Gasto Federalizado

PROGRAMA PRESUPUESTARIO: Continuar Trabajando Con Un Gobierno Que
Involucre A Todos.

Programas
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PROGRAMA PRESUPUESTARIO: Seguridad Publica, Justicia Y Estado De Derecho,
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ANEXO 10. Avance de las acciones para atender los ASM

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y
de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF).

Modalidad: Gasto Federalizado

Municipio: Huehuetla, Puebla

Unidad Responsable: Direccion de Obras Publicas
Tipo de Evaluacién: Especifica de Desempefio
Afio de la Evaluacion: 2024

INFORMACION INEXISTENTE

Nota: El municipio no realiz6 evaluacion externa en el ejercicio fiscal 2023. No existe un

Plan se Seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora
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ANEXO 11. Programas y acciones financiadas con recursos del fondo

Informe Final Evaluacién Especifica de Desempefio
FORTAMUN-DF 2024

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y

de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF).

Modalidad: Gasto Federalizado

Municipio: Huehuetla, Puebla

Unidad Responsable: Direccion de Obras Publicas

Tipo de Evaluacién: Especifica de Desempefio

Afo de la Evaluacion: 2024

Pago de sueldo a elementos

SEGURIDAD

de seguridad. Huehuetla PUBLICA Directa Medio $ 3,866,401.84
PAGO DE f f
Pago de energia eléctrica Huehuetla OBLIGACIONES Directa Medio $1,823,495.00
FINANCIERAS
PAGO DE . .
Arrendamiento de maquinaria Huehuetla OBLIGACIONES Directa Medio $ 3,000,000.00
FINANCIERAS
1ci PAGO DE . -
Pago dfe se_rvu:los de relleno Huehuetla OBLIGACIONES Directa Medio $1.950.400.50
comunitario. FINANCIERAS
PAGO DE A A
Pago de impuestos ISERPT Huehuetla OBLIGACIONES Directa Medio $1,492,750.00
FINANCIERAS
; MTTO. ; ;
Pro_yectos de |nfraestructura Huehuetla INFRAESTRUCT Directa Medio $328.617.18
béasica (alcantarillado) URA
Suministro e instalacion de PAGO DE . .
luminarias (se aplican los Huehuetla OBLIGACIONES Directa Medio $2,104,275.16
rendimientos en esta partida) FINANCIERAS
PAGO DE . .
Aportacion al CERESO Huehuetla OBLIGACIONES Directa Medio $ 766,398.10
FINANCIERAS
Totales | $15,332,337.78
Fuente: Direccidn de Obras Publicas del Municipio de Huehuetla
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La presente evaluacion se desarrollé conforme a los Términos de Referencia (TdR) disefiados
por la Coordinacién General de Desarrollo Regional de la Secretaria de Bienestar. Contiene las
siguientes secciones:

Tabla. Contenido para el analisis y valoracion del FAISMUN-DF 2024

No. Seccion Preguntas = Subtotal Ponderacion
Caracteristicas Generales del Fondo A-E No Aplica No Aplica
Justificacién de la Creacion y del 1-4 4 4

A S
Disefio del Fondo
B Planeacion (Planeacién Estratégica, 5-7 3 3
Programacion y Presupuestacion)
Participacién social, Transparencia y 8-17 10 10
C o
Rendicion de Cuentas
D Programacion y seguimiento del 18-19 2 2
Cumplimiento del Programa
E | Orientacién y Medicidn de Resultados 20 1 1
= Evaluacion de los Recursos 21-22 2 2
Transferidos

14 preguntas se responden en un esquema binario Si/No, se aplica una tabla de criterios con
niveles que van de 1 a 4, donde el criterio con valor igual a 1 significa un cumplimiento minimo de
los pardmetros de calidad y consistencia, asi como de las caracteristicas correspondientes;
mientras que el criterio con valor igual a 4 corresponde a un cumplimiento total de los parametros
de calidad y consistencia, asi como de las caracteristicas correspondientes. Para los casos en
gue se considere que la informacidn sea inexistente, el nivel es 0, la respuesta que correspondera
sera No, y se debera generar un andlisis del contexto o razones por lo que no se cuenta con dicha
informacion o evidencia documental.

Las 6 preguntas que no tienen respuestas binarias (no incluyen niveles de cumplimiento) se
deben responder de acuerdo con un analisis exhaustivo sustentado en evidencia documental y
haciendo explicitos los principales argumentos empleados en el mismo, igualmente deberan
plasmarse los Aspectos Susceptibles de Mejora en congruencia con los Hallazgos.

En caso de que las 22 preguntas cuentan con respuesta positiva esto dara un resultado final de
22 puntos que equivale a 100%.
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e Analisis cualitativo: entrevista a funcionarios encargados de operar el Fondo.
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Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:
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Andlisis Cualitativo: Un aspecto fundamental de la Evaluacién Especifica de Desempefio es
gue se debe realizar trabajo de gabinete y mediante la informacion proporcionada por las
unidades responsables de los fondos, la unidad de evaluacién o evaluador externo segun sea el
caso analizara los impactos de este con base en los hallazgos detectados con una metodologia
rigurosa.

Andlisis Cuantitativo: Realizar una valoracién sobre los bienes y servicios que otorga el fondo
en cuestion con base en la seleccién de indicadores de componentes de la MIR, incluyendo las
metas de este. También se deben reportar los Aspectos Susceptibles de Mejora con base en
sus documentos de trabajo y/o mecanismos de seguimiento, con las acciones comprendidas y
avance reportado.
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2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION
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2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacién
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e EI COPLADEMUN funge como mecanismo formal de participacién social en la priorizacion
de obras y acciones financiadas con el FORTAMUN-DF. Esta practica fortalece la
legitimidad de las decisiones publicas, permite que la planeacion responda a necesidades
reales de las comunidades.

e Los recursos del FORTAMUN-DF se aplicaron en los rubros permitidos por la Ley de
Coordinacion Fiscal (Articulo 37): mantenimiento de infraestructura basica, fortalecimiento
de la seguridad publica y obligaciones financieras.

e Se cumple con la entrega de estados financieros y reportes al SRFT, sin embargo, no
existen estrategias efectivas de difusion de resultados hacia la ciudadania. La falta de
informacion puablica en medios digitales limita la rendicion de cuentas y la percepcién de
transparencia.

e Durante el ejercicio fiscal 2024 se identificd que diversos indicadores de los Programas
Presupuestarios presentan lineas base con valor cero, lo que impide realizar
comparaciones de avance respecto a un punto de partida verificable.

¢ El proceso de evaluacion revela la necesidad de institucionalizar un programa permanente
de capacitacion dirigido al personal operativo en los siguientes temas: MML, PbR, disefio
de indicadores y normatividad del fondo.
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2.2 Sefnalar cuales son las principales fortalezas, oportunidades, debilidades,
amenazas (FODA) de acuerdo con los temas del programa estrategia o
instituciones
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2.2.1 Fortalezas:
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Existe un diagnostico municipal en el PMD 2021-2024 con informacion

A. Justificacion social, econémica e institucional.

de la Creacion y

del Disefio del Se identifican problematicas prioritarias relacionadas con los objetivos del
Fondo FORTAMUN-DF como el mantenimiento de infraestructura y seguridad
publica.
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Existe una relacion entre los programas presupuestarios y los ejes
estratégicos del PMD.
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B. Planeacion
(Planeacion
Estratégica,
Programacion y
Presupuestacion)
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Los Programas presupuestarios cuentan con los elementos estructurales de
la MIR: Resumen narrativo, indicadores, metas.

Existen mecanismos institucionalizados de participacion ciudadana:
COPLADEMUN, se realiza la priorizacién de proyectos.

Registro oportuno en el SRFT y actualizacion trimestral de avances.
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C. Participacion

{/

Y/

\X

/

Transparencia y
Rendicién de

sv

/

7

(A

N
a

W
PN

2

v
N

$/

&,
\J

\/

7

A

Identificacion del marco normativo por parte de las areas responsables
(Tesoreria, Contraloria, Obras y Contabilidad).

Conocimiento documentado de la calendarizacién y ministracién del
FORTAMUN-DF.

Los reportes del Programa Presupuestario son periodicos (3 meses).
Los reportes en el SRFT se realizan en tiempo y forma.

El Municipio cuenta con mecanismos documentados que permitan verificar
gue las transferencias de las aportaciones del FORTAMUN-DF

Los recursos del FORTAMUN-DF se aplicaron en los rubros autorizados por
la Ley de Coordinacién Fiscal (articulo 37).
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No se presento evidencia que sustente fortalezas en este apartado.
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E. Orientacién y
Medicién de
Resultados

&/
\J

\/

Vo

(A

Y/

PN

Inclusion de obras FORTAMUN-DF en el Informe de Gobierno.

Cumplimiento formal de la entrega de Estados Financieros (mensual) ante
la Auditoria Superior del Estado de Puebla.
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F. Evaluacion de
los Recursos
Transferidos.
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No se presentd evidencia que sustente fortalezas en este apartado.
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2.2.2 Oportunidades
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Implementar un diagndéstico municipal integrando la MML y MIR en el PMD
2024-2027.

Incorporar una metodologia para identificar la Poblacion Objetivo y la
Poblacion Atendida en cada programa.

Fortalecer la trazabilidad entre diagnoéstico, disefio e indicadores de
desempeiio.
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Programacion y
Presupuestacion)
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Aplicar los formatos actualizados de los Pp para fortalecer la consistencia
metodoldgica.

Capacitar al personal en formulacién de indicadores CREMA/SMART.

Consolidar un calendario institucional de seguimiento presupuestario.
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Transparencia y

Actualizar los manuales de procedimientos de la direccion de obras
publicas.
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Rendicion de
Cuentas

capacitacién constante al personal operativo.

Procesos institucionalizados: Lineamientos internos para la Elaboracion,
Seguimiento y Evaluacién de Programas Presupuestarios; Lineamientos
para la Integracion de Expedientes Técnicos con recurso FORTAMUN-DF.
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D. Programacion
y Seguimiento
del Cumplimiento
del Programa

Implementar un formato Gnico de registro de beneficiarios con cobertura y
localizacion.

Revisar y reformular las actividades de los Programas Presupuestarios que
concentran recursos del FORTAMUN-DF, asegurando su congruencia con
las obras y acciones efectivamente ejecutadas.
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E. Orientacién y
Medicion de
Resultados

Elaborar versiones ciudadanas de fichas técnicas e informes de resultados.

Desarrollar estrategias de comunicacion publica y rendiciéon social de
cuentas.
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F. Evaluacion de
los Recursos
Transferidos.

Institucionalizar un Plan de Atencién a ASM con responsables, plazos y
evidencias.
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2.2.3 Debilidades
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A. Justificacion
de la Creacion y
del Disefio del
Fondo

En el disefio del PMD 2021-2024 no existen arboles de problemas y
objetivos que estructuren la causalidad entre diagnéstico y resultados.

No se delimitaron poblaciones de referencia, potencial y objetivo.

Vinculacion débil entre el diagnéstico y los programas presupuestarios
operativos.
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B. Planeacion
(Planeacion
Estratégica,
Programacion y
Presupuestacion)

Desactualizacion de los formatos de los Programas Presupuestarios:
formatos 2023.

Linea base de indicadores establecida en cero, lo que impide evaluar
avances reales.

Falta de integracién de un calendario interno formalizado para seguimiento y
entrega de informes.

No existe correspondencia entre actividades programadas y acciones
ejecutadas.
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C. Participacion
Social,
Transparencia y
Rendicién de
Cuentas

El municipio cuenta con formatos libres de solicitud de obras, sin un formato
institucional.

Pagina web desactualizada sin mecanismos de transparencia especificos.

Ausencia de publicacion de resultados de evaluaciones y participacion
ciudadana.

Construccion de indicadores con linea base en cero, lo que afecta la validez
de las metas y limita la utilidad de la evaluacion

No se tiene un calendario donde se establezca el periodo de recopilacién de
evidencia e integracion de los reportes del Pp.

Carencia de lineamientos internos para seguimiento de indicadores.
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D. Programacion
y Seguimiento

Falta de padrén de beneficiarios y cuantificacién de poblacion objetivo y
atendida.
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2

del Cumplimiento
del Programa

Los proyectos, obras u acciones ejecutadas con recursos del FORTAMUN-
DF que fueron reportadas en el SRFT no coinciden con las actividades
proyectadas en el Programa Presupuestario.
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E. Orientacién y
Medicioén de
Resultados

Falta de datos estadisticos y evidencia de resultados en medios publicos.
Escasa difusion de informes en medios digitales o impresos.

Ausencia de indicadores cualitativos y cuantitativos en el informe ciudadano.
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F. Evaluacion de
los Recursos
Transferidos.

No se realiz6 la evaluacion externa del ejercicio fiscal 2023.

Se carece un programa de seguimiento a los Aspectos Susceptibles de
Mejora (ASM).
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2.2.4 Amenazas
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A. Justificacion
de la Creacion y
del Disefio del
Fondo

Continuar con diagndsticos sin estructura metodolégica debilita la
planeacién basada en resultados.

Riesgo de subejercicio o desalineacion de recursos ante la falta de
coherencia causal.

Pérdida de congruencia entre objetivos municipales y las prioridades del
FORTAMUN-DF.
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B. Planeacion
(Planeacion
Estratégica,
Programacion y
Presupuestacion)

Posibles observaciones por parte de la ASE ante incumplimiento normativo
de formatos.

Riesgo de pérdida de continuidad en la planeacién interanual por cambios
administrativos.

Dificultad para demostrar eficiencia y efectividad del gasto puablico.
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C. Participacion
Social,
Transparencia y
Rendicion de
Cuentas

Riesgo de sanciones por incumplimiento de obligaciones de transparencia.

Débil control social del gasto municipal genera desconfianza ciudadana ante
falta de informacién publica.

Sobreestimacién de logros o resultados.
Descoordinacién administrativa y retrasos en la entrega de informe.

Dificultad para justificar la pertinencia y eficacia del gasto
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D. Programacion
y Seguimiento
del Cumplimiento
del Programa

Subvaloracién del impacto social por ausencia de datos de poblacion
beneficiaria.

Pérdida de congruencia entre la planeacion, programacion y ejecucion
presupuestal.

Riesgo de observaciones técnicas, financieras o administrativas.
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E. Orientacion y
Medicion de
Resultados

Baja percepcion de transparencia institucional ante la ciudadania.

Riesgo de incumplimiento de la LGCG y normas CONAC sobre publicacion
de resultados.
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F. Evaluacion de
los Recursos
Transferidos.

Reincidencia en incumplimientos normativos en materia de evaluacion.

Desvinculacién de las mejoras institucionales respecto a los hallazgos de
evaluacion.
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3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION
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3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:
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Los resultados de la evaluacion del Fondo valida la pertinencia de las acciones realizadas en el
ejercicio fiscal 2024, se prioriza el pago de las obligaciones financieras garantizando la estabilidad
de las finanzas municipales, el municipio realizé inversiones orientadas al mantenimiento y
mejoramiento de la infraestructura basica, asi como acciones dirigidas a atender las necesidades
vinculadas con la seguridad publica. Todas estas acciones se desarrollaron en congruencia con
los objetivos del FORTAMUN-DF establecidos en la Ley de Coordinacion Fiscal. No obstante, en
el proceso de evaluacion se identificaron retos significativos: fortalecer la transparencia y la
rendicion de cuentas, vincular la planeacion con la ejecucién presupuestaria; y, consolidar un
sistema de seguimiento y evaluacion de los programas presupuestarios.

La siguiente grafica sintetiza los principales resultados en cada uno de los apartados de la
evaluacion:

HUEHUETLA
VALORACION FINAL FORTAMUN-DF 2024

100.0%
72.5%
50,08
50.0%
L0F
37.5%
.07
0.0% 0.0%
A. Justificacion de la B. Planeacidn C. Participacion Social, D. Programacion y E. Orientacion y F. Evaluacion de los
Creacion y del Disefio (Planeacién Estratégica, Transparencia y Seguimiento del Medicion de Resultados Recursos Transferidos
del Fondo Programacion y Rendicidn de cuentas Cumplimiento del
Presupuestacion) Fondo

En suma, el Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF) tuvo una alta pertinencia en el
municipio de Huehuetla durante el ejercicio fiscal 2024, los recursos se aplicaron en rubros
permitidos por el marco legal vigente: fortalecimiento de la seguridad publica, mantenimiento de
la infraestructura basica y cumplimiento oportuno de las obligaciones financieras del municipio.
Sin embargo, su efectividad se ve limitada por: la debilidad metodoldgica en la elaboracién de los
diagnésticos; existencia de indicadores con linea base cero en el tercer afio de gobierno (2024)
dificulta medir avances reales y realizar una comparacion de resultados con respecto a un punto
de inicio verificable.
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De igual forma, resulta fundamental fortalecer la rendicién de cuentas hacia la ciudadania, si bien,
durante el proceso de evaluacion, el municipio presento evidencia del cumplimiento formal de las
obligaciones normativas: entrega de Estados financieros; mecanismos claros que comprueban la
transferencia de recursos; y, reportes en el SRFT. Es necesario, implementar estrategias de
difusién en medios digitales e impresos para acercar la informacion publica a la ciudadania de
manera oportuna, accesible y transparente promoviendo una cultura de evaluacién que fortalezca
el Sistema de Evaluacién del Desempefio (SED), integrando practicas sistematicas de medicion,
analisis y retroalimentacién en la gestién municipal.
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3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:
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1. Actualizar el diagndstico municipal integrando informacién socioeconémica reciente y
aplicando la Metodologia de Marco Légico (arbol de problemas y objetivos).

2. Definir poblaciones de referencia, potencial, objetivo y atendida.

3. Para el pr6ximo ejercicio fiscal (2025) el municipio debera utilizar el formato vigente: Ficha
Técnica de Indicadores Pp Ejercicio 2025

4. Desarrollar un programa permanente de capacitacion en temas de marco legal vigente,
lineamientos operativos del FORTAMUN-DF, Metodologia de Marco Lagico (MML), Disefio
de Indicadores.

5. Elaborar un formato oficial de “Atencion Ciudadana” para recibir, registrar y dar tramite a
solicitudes. Describir el procedimiento en el Manual correspondiente.

6. Publicar y actualizar constantemente el sitio web oficial del Ayuntamiento la informacion
relacionada con el FORTAMUN-DF.

7. Revisar y sustituir las lineas base con valor cero por informacion real del diagnéstico
municipal, garantizando indicadores medibles y verificables.

8. Aprobar Lineamientos internos para la elaboracién, seguimiento y evaluacién de Programas
Presupuestarios del municipio.

9. Disefar e implementar un Formato Unico de Registro de Beneficiarios que integre:
localidad, proyecto, poblacién objetivo, poblacién atendida y porcentaje de cobertura

10. Revisar y reformular las actividades de los Programas Presupuestarios que concentran
recursos del FORTAMUN-DF

11. Crear una versién ciudadana de las fichas técnicas de indicadores
12. Integrar un equipo interinstitucional para el seguimiento de los ASM.
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4.2 Cargo:
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Coordinador de la Evaluacion
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4.3 Institucién a la que pertenece:

\J
9,

S

/

\X

4,

Planeacion y Evaluacion. Consultoria
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4.4 Principales colaboradores:
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Mtra. Blanca Magali Barrera Loa

Lic. Abanesa Torres Sandoval
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4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacion:
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gestion.evaluaciones2025@gmail.com
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4.6 Teléfono (con clave lada):
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(222) 102 34 53
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5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMAS
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5.1 Nombre del fondo evaluado
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Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento Municipal y de las Demarcaciones Territoriales
del Distrito Federal.
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5.2 Clave del fondo:
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FORTAMUN-DF
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5.3 Ente publico coordinador del programa:
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H. Ayuntamiento del Municipio de Huehuetla, 2024 — 2027.
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5.4 Poder publico al que pertenece el programa

_X_Poder Ejecutivo Poder Legislativo ___Poder Judicial Ente auténomo
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5.5 Ambito gubernamental al que pertenece el programa:
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Federal X Estatal Local
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5.6 Nombre de la(s) unidad(es) y de (los) titular(es) a cargo del programa:
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C. Diana Amili Garcia Garcia. Contralora municipal.
Arg. Gonzalo Bermudez Linares. Director de Obra Publica.

C.P. Juan Ignacio Nufez Luna. Direccion de Contabilidad.
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5.6.1 Nombre(s) de la (s) unida (es)administrativa(s) a cargo de (los) programa(s):
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Contraloria municipal.
Direccion de Obra Publica.

Direccién de Contabilidad.
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5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de
(los) programa(s) (nombre completo, correo electronico y teléfono con clave lada):
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C. Diana Amili Garcia Garcia. Contralora municipal.
ayuntamientohuehuetla.20242027 @gmail.com

Arg. Gonzalo Bermudez Linares. Director de Obra Publica.
ayuntamientohuehuetla.20242027 @gmail.com
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C.P. Juan Ignacio Nufiez Luna. Direccion de Contabilidad.
ayuntamientohuehuetla.20242027 @gmail.com

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1.1 Adjudicacion Directa

X | 6.1.2 Invitacion a tres

6.1.3 Licitacion Publica Nacional

6.1.4 Licitacion Publica Internacional

6.1.5 Otro: (Sefalar)

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion:

Tesoreria Municipal

6.3 Costo total de la evaluacion:

$81,200.00 (Ochenta y un mil doscientos pesos 00/100 M.N.

6.4 Fuente de Financiamiento:

Participaciones

7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1 Difusién en internet de la evaluacion

https://ayuntamientohuehuetla.gob.mx/index.php/2024/11/

7.2 Difusioén en internet del formato

https://ayuntamientohuehuetla.gob.mx/index.php/2024/11/
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